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CONSEJO NUEVO LEON PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA
ACTA DE LA SEPTIMA SESION ORDINARIA, PERIODO 2021-2027

En la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 09:00 horas del dia martes 06 del mes de junio del afio 2023 en el salén

Polivalente de Palacio de Gobierno, asistieron los y las integrantes y representantes del Consejo Nuevo Leén para la
Planeacidn Estratégica, estando reunidos:

1. C. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo
Nuevo Ledn para la Planeacidn Estratégica;

C. Jesus Viejo Gonzaélez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Leén para la Planeacién Estratégica;
C. Oscar Rocha Dabrowski, Consejero ciudadano;

C. César Augusto Montemayor Zambrano, Consejero ciudadano;

C. Andrés Garza Herrera, Consejero ciudadano;

C. Patricio Garza Garza, Consejero ciudadano

C. José Arturo Salinas Garza, Presidente del Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura;
C. Santos Guzman Lépez, Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn;

C. Mario Péez Gonzalez, Rector de la Universidad de Monterrey;
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10. C. Javier Luis Navarro Velasco, Secretario General de Gobierno;
11. C. Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finanzas y Tesorero General del Estado; %
12. C. Miguel Angel Flores Serna, Jefe de la Oficina Ejecutiva del Gobernador.

Asimismo, asistieron los siguientes invitados especiales:

C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica;
C. Luz Marfa Garza Trevifio, Presidenta de la Comisién de Desarrollo Social;

C. Eugenio Clariond Rangel, Presidente entrante de la Comisién de Gobierno Eficaz y Transparencia;

C. Jorge Luis Garcia Macfas, Presidente entrante de la Comision de Salud;

C. Maria Teresa Herrera Tello, Contralora General de la Contraloria y Transparencia Gubernamental;

C. Ivén Rivas Rodriguez, Secretario de Economia; -

C. Martha Patricia Herrera Gonzélez, Secretaria de Igualdad e Inclusion;

C. Gerardo Saul Palacios Pamanes, Secretario de Seguridad;
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C. Hernadn Manuel Villarreal Rodriguez, Secretario de Movilidad y Planeacién Urbana;
C. Alma Rosa Marroquin Escamilla, Secretaria de Salud;
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. C. Soffa Leticia Morales Garza, Secretaria de Educacién;
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. C. Gloria Marfa Morales Martinez, Secretaria de Administracién;
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C. Graciela Guadalupe Buchanan Ortega, Secretaria de las Mujeres;
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C. Mario Ramén Silva Rodriguez, Secretario Técnico de Gobierno;
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C. Angel Casan Marcos, Rector de la Universidad Regiomontana;

16. C. José Leopoldo Quiroga Castafidn, Coordinador Administrativo y Legal y Coordinador de Desarrollo Econémico del
Consejo Nuevo Leén para la Planeacidn Estratégica;
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17. C. Eduardo Sojo Garza-Aldape, Director General del Laboratorio Nacional de Politicas Publicas del Centro de
Investigaciones y Docencia Econdmicas;
18. C. Ernesto Velasco Sanchez, Director General de Consultores en Gestién Publica y Social, S.C.; y

19. C. Cristina Galindez Hernandez, Coordinadora Ejecutiva del Laboratorio Nacional de Politicas Publicas del Centro de
Investigaciones y Docencia Econdmicas.

La C. Ana Fernanda Hierro Barba, en su calidad de Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Leén para la Planeacion Estratégica,
constato la asistencia de 12 de 16 integrantes de este Consejo, por lo que declaré formalmente instalada la sesion, asi como
validos los acuerdos que de ella emanen, al existir el quérum establecido en el articulo 8 de |a Ley de Planeacién Estratégica
del Estado de Nuevo Ledn.

A continuacidn, se sometié a consideracién el siguiente:
ORDEN DEL DiA

Bienvenida.

Revisidn del Plan Estratégico: Avances.

Incorporacidn capitulo “Contexto 2023”.

Taller para la vision Nuevo Le6n 2040.

Comentarios del Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica.

Mensaje del Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo Nuevo Ledn para la
Planeacién Estratégica y clausura de la sesién.
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Por unanimidad, los miembros presentes del Consejo Nuevo Leén para la Planeacién Estratégica aprobaron el orden del dia.
Posteriormente se desahogo la sesién de la siguiente manera:

PUNTO 1 DEL ORDEN DEL DiA. Bienvenida.

El C. Jesus Viejo Gonzalez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacidn Estratégica, dio la bienvenida a la
sesion y agradeci6 a los miembros presentes del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica por su asistencia.

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes del Consejo se dan por enterados en el presente punto del Orden del Dfa.

PUNTO 2 DEL ORDEN DEL DiA. Revisién del Plan Estratégico: Avances.

El C. Jesus Viejo Gonzélez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, cedid el uso de la
palabra ala C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica, quien
anuncié a los presentes el seguimiento y desarrollo del proceso de actualizacién del Plan Estratégico, especificamente la
conclusion de la etapa “Participa” donde se utilizé una plataforma que permitid a la ciudadania leer y comentar los capitulos
que serdn parte del nuevo Plan Estratégico 2040, obteniendo como resultado 1785 comentarios, 35 posicionamientos
institucionales y logrando en promedio 198 comentarios por cada capitulo, lo que se traduce en un incremento de 18% en la
participacion en comparacion con el ejercicio de revision de borradores del 2020 y de 10% en relacion a las instituciones que
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se posicionaron sobre dicha revision. Asimismo, destacé que se hicieron comentarios a cada uno de los borradores de las
distintas Comisiones, obteniendo valoraciones mas profundas y positivas que en 2020, contando con la participacién directa
de tomadores de decisiones de alto nivel, ideando mecanismos para encontrar personas que tuvieran participaciones
significativas y relevantes (ej. Faro en el Camino) y desarrollando en menos tiempo y con mejor calidad la informacién durante
este proceso que en 2020.

Continud sefialando que posteriormente se llevd a cabo la etapa de “Inteligencia”, consistente en el desarrollo de una
plataforma digital abierta a especialistas en diferentes tematicas y con conocimiento en estadistica e indicadores. Dicho
proceso consto de dos fases, la primera que fue llevada a cabo durante el 24 al 28 de abril en el que se realizé la definicién
delos indicadores y la segunda fase que se implementd del 22 al 26 de mayo mediante la que se realizé la definicién de metas
a 2040, destacando que durante esta etapa se contd con la participacién de 42 especialistas que validaron 253 indicadores.

Posteriormente, sefialé que la siguiente etapa a desarrollar es |a de “Revisién y Edicién”, que constaré de 3 fases, la primera
se llevara a cabo del 29 de mayo al 09 de junio y contard con la participacion de los presidentes de las comisiones y de los
secretarios de la administracién estatal, en dicha etapa aportaran su retroalimentacién final y se realizaran ajustes menores,
asimismo se convocard a cada uno de los comisionados a una Ultima lectura del capitulo que les corresponda y se reforzaran
las expectativas de la retroalimentacién recibida. Dicha retroalimentacién se enfocara en sugerir mejoras especificas, en dar
una perspectiva institucional sobre el eje central de cada capitulo y en obtener congruencia respecto a los planes de accién
a futuro. La segunda fase se llevard a cabo del 12 al 16 de junio y consistira en la presentacién de la sintesis del capitulo que
corresponda a cada Comisién cuyo propésito es obtener la validacién final de indicadores y metas para la definicidon de la
aspiracion, los objetivos y las lineas estratégicas. La tercera fase se llevaré a cabo del 08 al 12 de julio en la que, el Gobernador
Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo Nuevo Leén para la Planeacion Estratégica y el Presidente
Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, podran revisar y retroalimentar sobre el contenido de la
revision del Plan Estratégico.

Asimismo, sefialé que la etapa final se llevara a cabo durante julio y agosto, mediante la que se contemplara la compilacién

del documento, su edicién final de estilo, la redaccion de resimenes, las pruebas de impresion, el montaje y la prueba de la
plataforma donde serd publicado.

Por dltimo, destacé que la presentacion del Plan Estratégico 2040 se llevara a cabo durante la Octava Sesién Ordinaria del
Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica a celebrarse el 18 de septiembre de 2023.

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes del Consejo se dan por enterados en el presente punto del Orden del Dia.

PUNTO 3 DEL ORDEN DEL DIA. Incorporacién capitulo “Contexto 2023”.

El C. JesUs Viejo Gonzélez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, cedio la palabra a la
C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, quien explico que
a peticion del Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion
Estratégica se incorporard un capitulo adicional para contemplar los siguientes temas: i) Nearshoring, ii) Cambio climatico,
iii) Transformacién digital y iv) Fortalecimiento de finanzas publicas locales. Dichos temas se abordaran desde tres
perspectivas: i) Evaluacién de impactos en corto, mediano y largo plazo, ii) Identificacién de retos y oportunidades, v iii)
Propuesta de estrategias transversales con el resto de los capitulos del Plan Estratégico.

Los integrantes del Consejo sesionante se dan por enterados de o expuesto en el presente Punto del Orden del Dia.
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PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DiA. Taller para la visién Nuevo Leén 2040.

El C. JesUs Viejo Gonzélez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Leédn para la Planeacién Estratégica, dio la bienvenida al
C. Eduardo Sojo Garza-Aldape, Director General del Laboratorio Nacional de Politicas Publicas del Centro de Investigaciones
y Docencia Econémicas, quien dirigié durante la presente sesidn ordinaria un taller de inteligencia colectiva para la
construccién de la vision “Nuevo Ledn 2040”.

Durante el taller, se presenté a las y los participantes los insumos obtenidos durante la Sexta Sesién Ordinaria del Consejo
Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica y la propuesta de visién “Nuevo Ledn 2040”. Posteriormente, se llevé a cabo una
sesion de inteligencia colectiva para eliminar o mejorar los elementos propuestos de la visién “Nuevo Leén 2040” y otra para
la obtencidn de nuevos elementos para agregar a la vision “Nuevo Leén 2040”. Por dltimo, se llevo a cabo una presentacion
sobre la priorizacién de los elementos que conformaran la visién “Nuevo Leén 2040”, considerando los comentarios y
propuestas de los participantes. Lo resultado del presente ejercicio se incorporara en el Plan Estratégico 2040.

Los integrantes del Consejo sesionante participaron en los ejercicios de inteligencia colectiva y se dan por enterados de lo
generado en el presente Punto del Orden del Dia.

PUNTO 5 DEL ORDEN DEL DIA. Comentarios del Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién
Estratégica.

El C. JesUs Viejo Gonzélez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, agradecio la presencia
de los asistentes, destacando y agradeciendo ampliamente la excelente participacién de todos los integrantes del Consejo
Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica, de los funcionarios de la actual administracién estatal, el sector académico y las

organizaciones sociales, quedando a su disposicién en caso de cualquier comentario respecto a los temas que fueron
abordados en la presente sesion.

Asimismo, agradecié el esfuerzo a cada uno de los presentes, asi como a los comisionados y equipo operativo del Consejo
Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, destacando su participacién en cada una de las etapas del proceso de revisién del
Plan Estratégico, sefialando la calidad y la premura con la que se ha realizado dicho proceso.

Los integrantes del Consejo sesionante se dieron por enterados de lo expuesto en el presente punto del orden del dia.

PUNTO 6 DEL ORDEN DEL DiA. Mensaje del Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Leén y Presidente del Consejo
Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica y clausura de la sesién.

El C. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo
Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, agradecio la participacién y colaboracion de los asistentes y los integrantes del
Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica. Asimismo, agradecié a todos los integrantes del Consejo Nuevo Ledn
para la Planeacion Estratégica por su participacién en la revisién del Plan Estratégico, destacando que, en materia de
planeacion, el Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica es un referente a nivel nacional.

Posteriormente, destacé la importancia de la incorporacién del capitulo adicional en el Plan Estratégico 2040, el cual

considerard temas transversales y de relevancia en la actualidad estatal como el nearshoring, el cambio climatico y la
transformacién digital.
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Asimismo, agradeci¢ a toda la ciudadania nuevoleonesa por el esfuerzo y compromiso mostrados durante el proceso de
revisién del Plan Estratégico. Continué sefialando que las Secretarias de la administracion estatal han estado trabajando
coordinadamente para desarrollar planes maestros en materia de agua, aire, seguridad, politica social, inversién extranjera,
desarrollo urbano, salud y educacién. Adicionalmente resalté el incremento en la inversidn que se esta generando a favor
del desarrollo de Nuevo Ledn y sefialé que un gran reto para Nuevo Ledn es en materia de desarrollo urbano.

Por dltimo destacé la préxima publicacion del Plan Estratégico 2040 en septiembre, que servird de referencia para otras
entidades federales.

Los integrantes del Consejo sesionante se dan por enterados de lo expuesto en el presente punto del orden del dia.

No habiendo otro asunto que tratar, se concluye la presente sesién ordinaria a las 11:00 horas, por lo que los miembros del
Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica firman al calce como prueba de su pleno y total consentimiento en la
ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, México el dia 06 de junio de 2023.

C. Samuel Alejagadro Barcia Sepulveda
Gobernador Constityeional dél Estado de Nuevo Leén y
Presidente del ConsejoXuevo LeOn para la Planeacién Estratégica

C. Jesus Viejo Gonzélez C. Oscar Rocha Dabrowski
Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Consejero ciudadano
Ledn para la Planeacién Estratégica :
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C. César Augusto Montemayor Zambrano C. André‘?ﬁéia rrera
Consejero ciudadano Consejero ciudadano



iConsejo ,
evo Leon

LA PLANEACION ESTRATEGICA

arza Gar%a )
Congejero,ciudadang Pres ¢ del Tribunal Superior de Justicia
del Consejo de la Judicatura

-V

z(;rfar}oP" Gonzélez /
Rector de la Univgrsidad de Monterrey

\‘ \
C. Ja\/lerWVarro Velasco \ C. Carlos Alberto Garza Ibsra
Secretario General de Gobierno Secretario de Finanzas y Tesorero\General /
el Estado
t
\
C./Méuel Angel Flores Serna C. Ana Ferphanda Hierro Barba
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para la PIaEeacién Estratégica

LA PRES’ENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DE LA SEPTIMA SESIGN ORDINARIA DEL CONSEJO NUEVO LEGN PARA LA PLANEACION
ESTRATEGICA (PERIODO 2021-2027) DE FECHA 06 DE JUNIO DEL 2023.



ANEXO I. PROPUESTA VISION 2040

En 2040, Nuevo Ledn es un gran lugar para vivir, donde el
desarrollo esta centrado en el bienestar de las personas, no
deja a nadie atras y se garantiza el futuro de las siguientes

generaciones.

En 2040, Nuevo Ledn se distingue por ser:

. Somos el corazén industrial de México. Estamos
see  PROSPERO _ ,
plenamente integrados a la economia de

Norteamérica y participamos en las principales cadenas globales de
valor. Nos distinguimos por ser un centro global de las tecnologias verdes,
con una infraestructura logistica de vanguardia y el uso de tecnologias
amigables con el medio ambiente.

Nuestro estado ofrece oportunidades para todas

las personas, favorece la movilidad social y tiene
un desarrollo territorial equilibrado, justo y sostenible. Somos una
sociedad de derechos, participativa, corresponsable, sin discriminacién,
que respetay aprecia su diversidad.

" SOSTENIBLE Hemos cambiado el paradigma de desarrollo,

centrandonos en hacer frente al cambio

‘/ climatico, en la preservacion de los ecosistemas y en la consolidacién de

entornos habitables sostenibles y saludables. Hemos logrado una

eficiente y justa gestion del agua, la limpieza de nuestro aire, el

aprovechamiento de las energias limpias y una movilidad e
infraestructura accesibles y sostenibles.

- en las telecomunicaciones y en las industrias
N Creativas. Nos distinguimos por la calidad y la innovacién en salud, en
educacién y en los servicios pablicos. Fomentamos y aprovechamos la

innovacion social para encontrar soluciones a los problemas y retos
que enfrentamos.

sl INNOVADOR Tenemos el liderazgo en transformacion digital,

SEGURO Somos una sociedad donde las personas viven
seguras y en paz, con una fuerte cultura de la
legalidad e instituciones sélidas que dan acceso a la justicia y fortalecen
el Estado de derecho.






