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CONSEJO NUEVO LEON PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA
ACTA DE LA SEXTA SESION ORDINARIA, PERIODO 2021-2027

En la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 09:00 horas del dia jueves 02 del mes de marzo del afio 2023 en el saldn
Polivalente de Palacio de Gobierno, asistieron los y las integrantes y representantes del Consejo Nuevo Ledn para la
Planeacion Estratégica, estando reunidos:

1. C. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Leén y Presidente del Consejo
Nuevo Ledn para la Planeacidn Estratégica;

C. Jesus Viejo Gonzalez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica;
C. Francisco Garza Zambrano, Consejero ciudadano;

C. Oscar Rocha Dabrowski, Consejero ciudadano;

C. César Augusto Montemayor Zambrano, Consejero ciudadano;

C. Mauro Guerra Villarreal, Presidente de la Mesa Directiva del H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn;
C. Santos Guzman Lépez, Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén;

C. Juan Pablo Murra Lascurain, Rector de Profesional y Posgrado del Tecnolégico de Monterrey;
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C. Mario Pdez Gonzalez, Rector de la Universidad de Monterrey; y
10. C.Javier Luis Navarro Velasco, Secretario General de Gobierno.

Asimismo, asistieron los siguientes invitados especiales:

1. C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica;
2. C.Inés Sdenz Negrete, Presidenta de la Comisién de Educacidn;

3. C.Carmen Eugenia Junco de la Vega, Presidenta de la Comisidn de Arte y Cultura;

4. C. Eugenio Clariond Rangel, Presidente entrante de la Comision de Gobierno Eficaz y Transparencia;
5. C.Jorge Luis Garcia Macias, Presidente entrante de la Comisién de Salud;

6. C.Andres Garza Herrera, Presidente entrante de la Comisién de Desarrollo Econémico;

7. C.Maria Teresa Herrera Tello, Contralora General de la Contraloria y Transparencia Gubernamental;
8. C.Ivan Rivas Rodriguez, Secretario de Economia;

9. C. Martha Patricia Herrera Gonzélez, Secretaria de Igualdad e Inclusién;

10. C. Hernan Manuel Villarreal Rodriguez, Secretario de Movilidad y Planeacidn Urbana;

11. C.Ximena Peredo Rodriguez, Secretaria de Participacion Ciudadana;

12. C. Alma Rosa Marroquin Escamilla, Secretaria de Salud;

13. C. Sofl’? Leticia Morales Garza, Secretaria de Educacidn;

14. C. Melissa Denis Segura Guerrero, Secretaria de Cultura;

15. C. Félix Guadalupe_.Arratia Cruz, Secretario de Medio Ambiente;

16. C. Gloria Maria Morales Martinez, Secretaria de Administracion;

17. C. Maricarmen Martinez Villarreal, Secretaria de Turismo;

18. C. Federico Rojas Veloquio, Secretario del Trabajo;

19. C. Graciela Guadalupe Buchanan Ortega, Secretaria de las Mujeres;
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20. C. Mario Ramén Silva Rodriguez, Secretario Técnico de Gobierno;
21. C.Myrna Isela Grimaldo Iracheta, Diputada del H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn;
22. C. Angel Casan Marcos, Rector de la Universidad Regiomontana;

23. C. José Leopoldo Quiroga Castafién, Coordinador Administrativo y Legal y Coordinador de Desarrollo Econémico del
Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica;

24. C. Eduardo Sojo Garza-Aldape, Director General del Laboratorio Nacional de Politicas Publicas del Centro de
Investigaciones y Docencia Econdmicas;

25. C. Cristina Galindez Hernandez, Coordinadora Ejecutiva del Laboratorio Nacional de Politicas Publicas del Centro de
Investigaciones y Docencia Econdmicas;

26. C. Ernesto Velasco Sanchez, Director General de Consultores en Gestién Publica y Social, S.C,;

27. C. Samuel Jaime Elizondo Garcia, Subsecretario Desarrollo Regional de la Secretaria de Desarrollo Regional vy
Agropecuario;

28. C.Juan Ignacio Barragdn Villarreal, Director General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey; y

29. C.lulieta Lopez Bautista, Titular de Comunicacién del Ejecutivo del Estado.

La C. Ana Fernanda Hierro Barba, en su calidad de Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacidn Estratégica,
constato la asistencia de 10 de 16 integrantes de este Consejo, por lo que declaré formalmente instalada la sesién, asi como

validos los acuerdos que de ella emanen, al existir el quérum establecido en el articulo 8 de la Ley de Planeacidn Estratégica
del Estado de Nuevo Ledn.

A continuacién, se sometid a consideracion el siguiente:
ORDEN DEL DIA

Bienvenida.

Revision del Plan Estratégico: Avances.

Presentacion de resultados de la encuesta “Construyendo el futuro”.

Taller para la visién Nuevo Ledn 2040.

Comentarios del Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Leén para la Planeacion Estratégica.

Mensaje del Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo Nuevo Ledn para la
Planeacion Estratégica y clausura de la sesidn.
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Por unanimidad, los miembros presentes del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacidn Estratégica aprobaron el orden del dia.
Posteriormente se desahogé la sesidn de la siguiente manera:

PUNTO 1 DEL ORDEN DEL DIA. Bienvenida.

El C. Jesus Viejo Gonzalez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, dio la bienvenida a la
sesion y agradecio a los miembros presentes del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica por su asistencia.

Posteriormente, el C. Jesus Viejo Gonzélez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica,
agradeci6 al C. Francisco Garza Zambrano por su participacién como consejero ciudadano y presidente de la Comisién de
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Desarrollo Econémico, al C. Eugenio Garza Herrera por su participacion como consejero ciudadano y presidente de la
Comision de Gobierno Eficaz y Transparencia y al C. Eduardo Garcia Luna Martinez por su participacién como presidente de
la Comision de Salud, acto seguido, anuncid su retiro.

Con fundamento en el Articulo 7 y Articulo 11 de la Ley de Planeacién Estratégica, a propuesta del C. Samuel Alejandro Garcia
Sepulveda, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo Nuevo Lebn para la Planeacidn
Estratégica, y en virtud de su amplio reconocimiento publico y conocimiento de la realidad econémica y social del Estado, se
propuso a la C. Carmen Eugenia Junco de la Vega, como nueva consejera ciudadana, quien ya funge como presidenta de la
Comisidn de Arte y Cultura desde el 22 de noviembre de 2021; al C. Andrés Garza Herrera, como nuevo consejero ciudadano
y presidente de la Comisién de Desarrollo Econémico; al C. Eugenio Clariond Rangel, como nuevo presidente de la Comisién
de Gobierno Eficaz y Transparencia y al C. Jorge Luis Garcia Macias, como nuevo presidente de la Comisién de Salud.

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes del Consejo se dan por enterados en el presente punto del Orden del Dia.

PUNTO 2 DEL ORDEN DEL DIA. Revisién del Plan Estratégico: Avances.

El C. Jesus Viejo Gonzélez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, cedid el uso de la
palabra a la C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, quien
anuncio a los presentes el seguimiento y desarrollo del proceso de actualizacién del Plan Estratégico, especificamente con la
etapa de consulta publica en hogares y modalidad virtual, transcurrida durante los meses de diciembre y enero, con el
objetivo de validar las aspiraciones contenidas en el Plan Estratégico, asi como la identificacién de prioridades para la
ciudadania contemplando tres tematicas principales: problematicas a nivel estatal, construccién de visién al 2040 y validacién
de aspiraciones de los nueve ejes tematicos de Nuevo Leén. La modalidad de encuesta en hogares tuvo una representatividad
en 6 regiones a nivel estatal.

Posteriormente, se desarrollaron los talleres de prospectiva, uno por cada una de las nueve comisiones del Consejo Nuevo
Leon para la Planeacion Estratégica, con la participacién de mas de doscientos comisionados y comisionadas y también se
conté con la participacién de un alto nimero de funcionarios de la administracion estatal, cuyo objetivo fue el analisis del
avance en metas al 2030 y el desarrollo de propuestas respecto a las prioridades de las aspiraciones al 2040.

Asimismo, se llevaron a cabo las mesas de trabajo con la asistencia de 330 participantes, de los cuales el 50% pertenece al
gobierno estatal, 20% al sector social, 18% del sector académico y 12% del sector privado, asi como la participacion de
organizaciones locales, nacionales e internacionales.

Actualmente, el equipo operativo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica estd recolectando toda la
informacion obtenida durante las etapas de consulta, talleres de prospectiva y mesas de trabajo, con el objetivo de proponer
nuevas aspiraciones mediante el insumo de los talleres de prospectiva, asi como definir los nuevos objetivos que deriven de
las mesas de trabajo y revisar cada una de las lineas estratégicas clave que deben transformarse en el Plan Estratégico 2040.
Asimismo, se esta desarrollando la redaccion de los borradores de los distintos capitulos del Plan Estratégico de 2040, los
cuales se estardn presentando mediante la plataforma “Participa” durante el periodo del 27 de marzo al 21 de abril de 2023,
permitiendo a la ciudadania leer y comentar los capitulos que seran parte del nuevo Plan Estratégico 2040.

Adicionalmente, con la participacion de especialistas en medicién con procesos de inteligencia colectiva, se desarrollara un
ejercicio de consulta cuyo objetivo es seleccionar los indicadores oportunos para medir el avance del Plan Estratégico y la
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definicion de metas, conservadoras y optimistas, hacia el 2040 para cada aspiracion, objetivo y linea estratégica del Plan
Estratégico.

Por dltimo y posteriormente a las etapas recién sefialadas, iniciard la etapa de la revisién y edicién del Plan Estratégico 2040
mediante la incorporacién de comentarios resultados de la consulta publica, la presentacion y el andlisis con cada una de las
comisiones que integran el Consejo Nuevo Leén para la Planeacién Estratégica y la edicion final del documento.

Los integrantes del Consejo sesionante se dan por enterados de lo expuesto en el presente Punto del Orden del Dia.

PUNTO 3 DEL ORDEN DEL DiA. Presentacién de resultados de la encuesta “Construyendo el futuro”.

El C. Jesds Viejo Gonzalez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, cedié la palabraala
C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica, quien explicé que
la encuesta “Construyendo el futuro” tiene 2 caracteristicas principales, la primera es la representatividad por region dentro
del territorio estatal y la segunda la implementacién de un ejercicio para que la ciudania pueda identificar y diferenciar las
funciones por cada orden de gobierno. En primera instancia se realizé una evaluacién de los nueve ejes tematicos del Plan
Estratégico, arrojando como resultados que el eje tematico mejor calificado es el de Arte y Cultura, seguido por el de
Educacion y Desarrollo Social y el de menor calificacién es el de Seguridad y Justicia, adicionalmente se identificé que 6 de
los 9 ejes tematicos cuentan con un nivel de aprobacién mayor al 50%.

Asimismo, se identificaron nueve prioridades ciudadanas, entre las cuales destacan la generacién de empleos bien
remunerados, seguida por el combate a la inseguridad y la promocién de la igualdad de oportunidades y la no discriminacién
para mejorar la calidad de vida de las personas, la promocién de una vida saludable y el acceso a servicios de salud de calidad
para toda la poblacion, la efectividad del gobierno con el uso de los recursos publicos, abierto a la participacion ciudadana y
la rendicion de cuentas y el ordenamiento de la ciudad para eficientar la movilidad de las personas ahorrando tiempo en sus
traslados al trabajo, escuela y la mejora al medio ambiente, contar con recursos publicos suficientes para financiar los
programas publicos e invertir en el futuro del Estado, asegurar el acceso a una educacion inclusiva y de alta calidad y fomentar
el acceso a una oferta cultural diversa y para toda la ciudadania independientemente de su condicién social.

Por ultimo, expuso que la base de datos de los resultados de la encuesta “Construyendo el futuro” esta a disposicion para
consulta de los integrantes del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica y que el equipo operativo del Consejo
Nuevo Leon para la Planeacién Estratégica también estd a disposicion en caso de que requieran un acompafiamiento durante
la consulta de los cuestionaros y los resultados de la base de datos de dicha encuesta.

Los integrantes del Consejo sesionante se dan por enterados de lo expuesto en el presente Punto del Orden del Dia.

PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DiA. Taller para la visién Nuevo Leén 2040.

El C. JesUs Viejo Gonzalez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, dio la bienvenida al
C. Eduardo Sojo Garza-Aldape, Director General del Laboratorio Nacional de Politicas Pdblicas del Centro de Investigaciones
y Docencia Econémicas, quien dirigid durante la presente sesién ordinaria un taller interactivo.

Durante el taller, se presenté a las y los participantes un resumen de los datos expuestos y los resultados obtenidos en los
talleres de prospectiva por eje; asi como algunas reflexiones y ejemplos base para la definicién de la vision de Nuevo Ledn al
2040.
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Respecto a los resultados obtenidos en los talleres de prospectiva, destacaron con un gran avance los siguientes indicadores:
(i) el balance presupuestario de recursos disponibles como porcentaje de gasto; (ii) el porcentaje de la poblacién que confia

en los servidores publicos; (iii) el porcentaje de personas que perciben su estado como seguro; (iv) el porcentaje de la
poblacién con sobrepeso u obesidad infantil.

Asimismo, respecto a los indicadores que presentaron un avance insuficiente se encuentran: (i) el Subindice de Ciudades y

Comunidades Sostenibles en la zona metropolitana de Monterrey; (ii) el porcentaje de la poblacién ocupada con acceso a
servicios de salud.

Sobre los indicadores que presentaron un retroceso se encuentran los siguientes: (i) el porcentaje de la poblacién no pobre
y no vulnerable; (i) la tasa de cobertura bruta de Educacién Media Superior; (iii) la Métrica de Gobierno Abierto.

Posteriormente, se llevo a cabo un ejercicio para recabar la opinidn de las y los participantes sobre los elementos que deben
distinguir y caracterizar a Nuevo Ledn en 2040 que tuvo como objetivo integrar una serie de elementos que orienten la
definicién de la visién del estado. En este ejercicio se utilizo la técnica de grupo nominal para que los participantes
comentaran al grupo ideas sobre elementos de la aspiracién que consideran que se deben incluir en la visién al 2040.

Para ello, se pidi6 a las personas participantes que respondieran lo siguiente: Si viajaramos al futuro, al afio 2040... i cémo te
gustaria que fuera Nuevo Leén? ¢Qué palabras o conceptos reflejarian mejor aquello que distinguiria al estado y que lo
posicionaria?

Las ideas priorizadas por el grupo fueron: (i) Aire limpio; (ii) Hub mundial de electro movilidad; (iii) Infraestructura urbana de
primer mundo; (iv) Sede global de las industrias verdes y las energias renovables; (v) Con un sistema de transporte urbano
de primer nivel; (vi) Lider en América Latina en calidad de vida; (vii) Reconocido por la mayor movilidad social; (viii) Cero
violencia de género y familiar; (ix) El estado del pais mas creativo, diverso y multicultural; (x) Capital del emprendimiento
basado en ciencia, tecnologia e industrias creativas; (xi) Desarrollo urbano compacto con prioridad al peatdn; (xii) Modelo de
salud para el futuro (digitalizacién y prevencion); (xiii) Reconocido por su alto nivel educativo y transformador; (xiv) Seguro.

Los integrantes del Consejo sesionante se dan por enterados de lo expuesto en el presente Punto del Orden del Dia.

PUNTO 5 DEL ORDEN DEL DiA. Comentarios del Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Leén para la Planeacion
Estratégica.

EI C. Jesus Viejo Gonzdlez, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Leén para la Planeacién Estratégica, agradecid la presencia
de los asistentes, destacando y agradeciendo ampliamente la excelente participacion de todos los integrantes del Consejo
Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica, de los funcionarios de la actual administracién estatal, el sector académico y las
organizaciones sociales, quedando a su disposicién en caso de cualquier comentario respecto a los temas que fueron
abordados en la presente sesion.

Asimismo, agradecio al C. Francisco Garza Zambrano por su participacion como consejero ciudadano y presidente de Ia
Comision de Desarrollo Econdmico, al C. Eugenio Garza Herrera por su participaciéon como consejero ciudadano y presidente
de la Comision de Gobierno Eficaz y Transparencia y al C. Eduardo Garcia Luna Martinez por su participacion como presidente
de la Comision de Salud, destacando la labor que cada uno de ellos realizé en favor de la planeacién estratégica de Nuevo
Ledn y el impulso del bienestar ciudadano.
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Los integrantes del Consejo sesionante se dieron por enterados de lo expuesto en el presente punto del orden del dia.

PUNTO 6 DEL ORDEN DEL DIA. Mensaje del Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Leén y Presidente del Consejo
Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica y clausura de la sesion.

El C. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo
Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, agradecio la participacién y colaboracién de los asistentes y los integrantes del
Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica. Asimismo, agradeci6 a los consejeros ciudadanos y presidentes de
comision salientes por su destacada labor en beneficio del desarrollo de Nuevo Leén y destacé la interaccién derivada del
desarrollo del Taller para la vision Nuevo Ledn 2040.

Posteriormente, destacd el anuncio oficial sobre la construccién de la Gigafactory de Tesla en el Estado de Nuevo Leén,
especificamente en el municipio de Santa Catarina, y expuso que este proyecto representa grandes retos para Nuevo Ledn,
dentro de los que se tendrd que colaborar coordinadamente entre el sector financiero, el sector legislativo, el sector
educativo, entre otros.

Destaco que este proyecto es el futuro para Nuevo Ledn, considerando que serd el inicio de una industria sostenible,
globalizada y de electro movilidad. Asimismo resalté la inversidn extranjera que representa para México, considerada como
la mayor hasta el momento, asi como la generacién de hasta 35 mil empleos de forma directa e indirecta.

Adicionalmente, resalt6 el ecosistema ciudadano, humano, académico y profesional que se ha desarrollado durante los
Ultimos afios en el estado de Nuevo Ledn, lo que motiva a que el Plan Estratégico 2040 se encuentre alineado al impulso y
desarrollo que se busca implementar para el futuro de la ciudadania Neoleonesa para que en conjunto se enfrenten las
oportunidades y retos que se le presentan al estado.

Por ultimo, agradecié a todos los integrantes del Consejo Nuevo Leén para la Planeacion Estratégica por los objetivos

cumplidos, las actividades desarrolladas y los resultados obtenidos durante esta etapa de la revision del Plan Estratégico
2040.

Los integrantes del Consejo sesionante se dan por enterados de lo expuesto en el presente punto del orden del dia.

No habiendo otro asunto que tratar, se concluye la presente sesién ordinaria a las 11:00 horas, por lo que los miembros del
Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica firman al calce como prueba de su pleno y total consentimiento en la
ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, México el dia 02 de marzo de 2023.
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C. César Augusto Montemayor Zambrano
Consejero ciudadano

C. Santos"Guzman Lopez

Rector de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn
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Rector de la Universidad de Monterrey

C. Ana Ferhanda Hierro Barba

Secretaria Técnich del Consejo Nuevo Ledn
para la Planeacion Estratégica

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DE LA SEXTA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NUEVO LEON PARA LA PLANEACION
ESTRATEGICA (PERIODO 2021-2027) DE FECHA 02 DE MARZO DEL 2023.



