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CONSEJO NUEVO LEON PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA
ACTA DE LA SEPTIMA SESION ORDINARIA, PERIODO 2015-2021

En la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 10:00 horas del dia martes 5 del mes de septiembre del afio 2017, en el saldon Polivalente
de Palacio de Gobierno, asistieron los integrantes y representantes del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, estando
reunidos:

1. Jaime Heliodoro Rodriguez Calderén, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo Nuevo Ledn para
la Planeacién Estratégica;

Dip. Karina Marlen Barrdn Perales, Presidente de la Mesa Directiva del H. Congreso del Estado;
Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de Finanzas y Tesorero General del Estado;

Martha Patricia Herrera Gonzalez, Consejera ciudadana;

Pedro Rubén Torres Estrada, Consejero ciudadano;

Eugenio Garza Herrera, Consejero ciudadano

Antonio Elosta Gonzélez, Consejero ciudadano;

David Garza Salazar, Rector del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey;
Rogelio Guillermo Garza Rivera, Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn; y

10. Jesus Viejo Gonzélez, Secretario Técnico del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacidn Estratégica.
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Invitados especiales

1. José Adén Ignacio Rubi Salazar, Subsecretario de Previsién Social, en representacion de Alfonso Navarrete Prida, Secretario de
Prevision Social, representante del Gobierno federal;

2. Jorge Luis Mancillas Ramirez, Magistrado de la Décima Sala Unitaria Penal e Integrante de la Cuarta Sala Colegiada Penal del Tribunal
Superior de Justicia, en representacion del Presidente del Tribunal Superior de Justicia y del Consejo de la Judicatura del Estado,
Francisco Javier Mendoza Torres;

3. General de Brigada D.E.M. Arturo Gonzalez Garcia, Secretario de Seguridad Publica de Nuevo Ledn;

4. Gerardo Guajardo Cantd, Encargado del despacho de la Coordinacién Ejecutiva de la Administracion Publica del Estado;

5. Bernardo Jaime Gonzalez Garza, Procurador General de Justicia del Estado;

6:  Arturo Estrada Camargo, Secretario de Educacion;

7. Jests Humberto Torres Padilla, Secretario de Infraestructura;

8. Nora Elia Cantu Sudrez, Contralora General de la Contraloria y Transparencia Gubernamental;

9. Maria de JesuUs Lopez Castafieda, Encargada del despacho de la Coordinacién de Politicas Publicas del Gobierno del Estado;

10. Angel Casan Marcos, Rector de la Universidad Regiomontana;

11. Carlos Basurto Meza, Vicerrector Administrativo de la Universidad de Monterrey, en representacién del rector Antonio José Dieck
Assad;

12. Arturo Franco Hernandez, Director Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica;

13. José de Jesus Ruiz Velasco de la Garza, Director de Gestién de Cumplimiento del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica;
y

14. José Leopoldo Quiroga Castafién, Director de Administracién, Asuntos Legales y Fiscales del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién
Estratégica.

JesUs Viejo Gonzélez, en su calidad de Secretario Técnico del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, constatd la asistencia de
9 de 16 integrantes de este Consejo; por lo gue se declar6 formalmente instalada la sesién, asi como vélidos los acuerdos que de ella
emanen, al existir el quérum establecido en el articulo 8 de la Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Ledn.



Consejo |,
Nuevo Leon

PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA

“2017, CENTENARIO DE LAS CONSTITUCIONES”

Una vez instalada la sesidn, Jesus Viejo Gonzalez, Secretario Técnico del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, dio la palabra
al Ing. Jaime Heliodoro Rodriguez Calderdn, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Leén y Presidente del Consejo Nuevo Ledn
para la Planeacién Estratégica, quien expuso el grato honor de darles, por primera ocasién en el Consejo Nuevo Ledn, la bienvenida a la
Diputada Karina Marlen Barrdn Perales, Presidenta de la Mesa Directiva del H. Congreso del Estado y a David Garza Salazar, Rector del
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, asi como al resto de sus miembros integrantes.

A continuacidn, se sometid a consideracién el siguiente:
ORDEN DEL DiA

Evaluacion e informe anual al H. Congreso del Estado.

Resultados del analisis de finanzas publicas del Estado.

Publicaciéon anual de la Red de Conocimiento.

Comentarios del Secretario Técnico del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacidn Estratégica, en representacion del Presidente Ejecutivo
del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacidn Estratégica.

Comentarios del representante del Gobierno federal.

Mensaje del Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo Nuevo Leén para la Planeacién Estratégica.
Asuntos generales.

Acuerdos.

Clausura de la sesion.
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Por unanimidad, los miembros presentes del Consejo Nuevo Ledn aprobaron el orden del dia. Posteriormente se desahogé la sesién de la
siguiente manera:

1. Evaluacién e informe anual al H. Congreso del Estado.

Jesus Viejo Gonzélez, Secretario Técnico del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, presenté y entregd al Gobernador
Constitucional del Estado de Nuevo Ledn, el Ing. Jaime Heliodoro Rodriguez Calderdn, la primera evaluacién anual que comprende el
periodo 2016 - 2017.

En colaboracidn con las distintas dependencias del Gobierno, el Consejo Nuevo Le6n evalud los avances del Plan Estratégico 2030 y del Plan
Estatal de Desarrollo 2021 con base en la informacion proporcionada en cada @mbito. La evaluacién incluye:
. Medicién de los indicadores del desarrollo estatal verificados por el Centro de Investigaciones Econdmicas de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, y cuyos datos fueron corroborados por la firma auditora KPMG Cardenas Dosal;
Il Avance en los proyectos estratégicos del Plan Estratégico 2030; y
i Avance en los programas prioritarios del Plan Estatal de Desarrollo.
V. Asi como una serie de opiniones y recomendaciones por cada una de las comisiones que integran el Consejo Nuevo Leon.

Posteriormente, se presenté un recuento de las iniciativas, colaboraciones, estudios y proyectos estratégicos que se han impulsado durante
el Ultimo afio por el Consejo Nuevo Leén a partir de la publicacion del Plan Estratégico 2030 en abril de 2016, las cuales abonan al
cumplimiento de las metas de la Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas.

La evaluacion serd dada a conocer a los medios de comunicacién el jueves 7 de septiembre por parte de Carlos Salazar Lomelin, Presidente

Ejecutivo del Consejo Nuevo Leén para la Planeacion Estratégica; Jesus Viejo Gonzalez, Secretario Técnico del mismo organismo; y Gerardo
Guajardo Cantu, encargado del despacho de la Coordinacidn Ejecutiva de la Administracién Piblica del Estado.
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2. Resultados del andlisis de finanzas publicas del Estado.

Arturo Franco Hernandez, director ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica, presentd un extracto de los resultados
del estudio sobre las finanzas publicas del Estado elaborado por el Centro de Investigacién Econémica y Presupuestaria (CIEP), en el que se
destacaron mejoras en la calificacion crediticia y un repunte de inversidn publica en 2017. Sin embargo, para mantener esa tendencia, la
entidad necesitara hacer ajustes sostenibles.

1. Losingresos de libre disposicién para el Estado de Nuevo Ledn han tenido un crecimiento constante desde 2008. La proyeccién
al 2022 es que alcancen unos 47 mil millones de pesos, un crecimiento del 10% vs. 2017.

2. Elrefinanciamiento de la deuda ha reducido la sobretasa y ha propiciado aumentos en inversion publica productiva. La inversion
en Nuevo Ledn para 2017 se estima crecer en 6,178 millones de pesos, es decir, 88% mds que en 2016. Asimismo, se proyecta un
ahorro de 1.8 mil millones de pesos por ahorros en el servicio de la deuda hacia el 2022.

3. Los planes de ahorro 2016 y 2017 han reducido considerablemente el déficit de balance financiero: En 2016 el déficit financiero
se redujo a casi una tercera parte del 2015 (-65.4%) y para el 2017 se espera un (-69%) vs 2015.

4. Presupuesto por resultados: En 2016, Nuevo ledn reposicion6 de manera significativa el ranking nacional, siendo el estado que
mas avanzo en esta materia.

En las siguientes semanas, se estara trabajando en una segunda fase del estudio de finanzas publicas. Se trata de un documento de politica
publica, elaborado de manera objetiva, que busca definir y establecer propuestas integrales a un nivel estratégico, alineadas a los dos
planes. Se buscara desarrollar politicas concretas para:
1. Fortalecer los ingresos estatales.
Reducir dependencia de ingresos federales.
Eficientar y transparentar el gasto publico.
Reducir el endeudamiento y sus costos.
Potenciar y mejorar la orientacion de la inversion publica.
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Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de la Tesoreria General del Estado, enfatizé que el estudio realizado refleja la situacién actual de las
finanzas estatales y la segunda fase deberd estar enfocada en propuestas de politica publica a fin de generar alternativas para controlar el
déficit y generar ingresos estatales.

El Ing. Jaime Heliodoro Rodriguez Calderdn, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo Nuevo Ledn
para la Planeacién Estratégica, resalté la importancia de favorecer la inversidn en temas sociales, mas que en infraestructura.

3. Publicacién anual de la Red de Conocimiento.

Arturo Franco Herndndez, director ejecutivo de Consejo Nuevo Ledn, sefialé que uno de los pilares fundamentales de la Red de
Conocimiento, es la estrecha vinculacién con la comunidad académica, generando conocimiento para utilizarlo en el mejoramiento de las
politicas publicas de nuestra entidad, siendo una de las principales vocaciones del Consejo Nuevo Leén. Acto seguido, comentd sobre los
mads de 300 investigadores locales de 12 instituciones, asi como 200 documentos de investigacidn aplicada que actualmente se encuentran
en la plataforma de la Red de Conocimiento de Consejo Nuevo Ledn. Anunci6 la presentacién de la primera Publicacion Anual 2017 de la
Red de Conocimiento para mediados del mes de octubre.

Carlos Alberto Garza Ibarra, Secretario de la Tesoreria General del Estado, sugiri6 que la investigacién sea dirigida a temas especificos que
preocupan al Estado.

Antonio Elostia Gonzélez, consejero ciudadano del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica, recomendé que las investigaciones
recibidas, sean canalizadas a las comisiones y sus respectivos secretarios técnicos.
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4, Comentarios del Secretario Técnico del Consejo Nuevo Leén para la Planeacion Estratégica en representacion del Presidente
Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica.

JesUs Viejo Gonzélez, Secretario Técnico del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, en representacion de Carlos Salazar

Lomelin, Presidente Ejecutivo de Consejo Nuevo Ledn para la Planeacidn Estratégica, procedié con una sintesis de los temas tratados en la

presente sesién ordinaria:

1. Extendid una felicitacién a todos los miembros del gabinete de Gobierno que participaron con las comisiones en este primer
esfuerzo de evaluacién anual de un plan de 15 afios. Asimismo, procedid a extender un agradecimiento a los comisionados
presentes y ausentes por su valioso tiempo, esfuerzo y contribucién en sus propuestas.

2. Sobre el estudio elaborado por el CIEP reiter6 que, por primera vez, en el presente ejercicio se obtuvo acceso a un alto grado de
informacion y andlisis. Afiadio que el panorama que se describe es retador, por lo que, en la siguiente fase de este estudio, el
gran valor sera simular distintos escenarios y seguir trabajando con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, para
tratar de elaborar recomendaciones concretas de politica publica que le ayuden a las finanzas publicas de Nuevo Ledn a retomar
el camino de sustentabilidad a largo plazo.

3.  Reconocid la colaboracién de universidades y expertos sumados a la Red de Conocimiento. Procedié a felicitar a todos los
investigadores que fueron seleccionados para aparecer en la primera publicacidn anual y agradecié al Ing. Jaime Heliodoro
Rodriguez Calderén, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo Nuevo Ledn para la
Planeacidn Estratégica, por la seriedad que a través de su equipo ha dado a este ejercicio.

5. Comentarios del representante del Gobierno federal.
José Adén Ignacio Rubf Salazar, subsecretario federal de Previsién Social y representante del secretario del Trabajo, Jesus Alfonso Navarrete
Prida, felicito el esfuerzo de Consejo Nuevo Ledn como un referente a nivel nacional dando resultados en temas de planeacién estratégica.

En relacién a la tasa de participacién econdmica femenina, propone la utilizacién de un modelo econométrico que permita saber el estado
del tema a la luz de su historia y su referente nacional.

En el tema de finanzas publicas, considerd que, debido a los cambios y transicidn politica de Nuevo Ledn, es importante identificar con
toda precision programas y acciones que contribuyan al desarrollo del Estado.

Por Ultimo, concluyé sefialando que el esfuerzo que ha realizado Consejo Nuevo Ledn, es digno de ser reproducido y difundido, reiterando
que el esquema utilizado puede ayudar al resto de los estados y por consecuente a México.

6. Mensaje del Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo Nuevo Leén para la Planeacion
Estratégica.

El Ing. Jaime Heliodoro Rodriguez Calderén, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Leén y Presidente de Consejo Nuevo Ledn

para la Planeacién Estratégica, enfatizo la importancia de mejorar la percepcion del ciudadano y como ejemplo procedi6 a presentar dos

videos. En el primero expuso la importancia de difundir iniciativas como el estudio en seguridad integral con la firma EXIGER. El segundo

video proyecta el “Sorteo de la Verdad”, recalcando la importancia de utilizar los medios de comunicacién del Gobierno, tales como el

canal 28 y radio gobierno.

Por Gltimo, concluyé sefialando que Gerardo Guajardo Cantd en su calidad de encargado de despacho de la Coordinacién Ejecutiva de la
Administracidn Publica del Estado se debe coordinar con la Diputada Karina Marlen Barrén Perales, Presidenta de la Mesa Directiva del H.
Congreso del Estado para el proceso de discusién del presupuesto para el ejercicio del afio 2018, en donde recomienda involucrar al Consejo
Nuevo Ledn para definir las prioridades. En otro édmbito, recomendd convocar una reunién con los diputados federales para el tema de
registro de proyectos en la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, convocando a Consejo Nuevo Ledn para
plantear la visidn a largo plazo de los proyectos prioritarios.
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7. Asuntos generales:

a) Angel Casdn Marcos, Rector de la Universidad Regiomontana, sugiri6 al Ing. Jaime Heliodoro Rodriguez Calderén, Gobernador
Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo Nuevo Le6n para la Planeacidn Estratégica, que el grupo de
rectores asi como la Secretaria de Educacién desean poner sobre la mesa las implicaciones que conllevara el fin del plan
migratorio conocido como “DACA”, el cual ha protegido de la deportacién a més de 800 mil mexicanos. Por las instrucciones que
el Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Le6n ha dado al Secretario de Educacién, Arturo Estrada Camargo vy, por el
trabajo que han hecho las 4 universidades, siendo la Universidad de Monterrey, el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey, la Universidad Auténoma de Nuevo Leén y la Universidad Regiomontana, es importante avisarle a la comunidad
que Nuevo Ledn esta preparado para recibir a éstos mexicanos hermanos y que hay trabajo desde hace 6 meses, por lo que serfa
un gran orgullo repatriarlos.

8. Acuerdos.
El Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica, determina que los acuerdos adquiridos en la presente sesién se plasmen en el acta
correspondiente.

9. Clausura de la sesién.
No habiendo més asuntos que tratar, se da por terminada la presente reunidn, firmando al calce y al margen la presente acta los que en
ella intervinieron.



&
& Consejo
Nuevo Leon

PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA

“2017, CENTENARIO DE LAS CONSTITUCIONES”

CONSEJO NUEVO LEON PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA
ACTA DE LA SEPTIMA SESION ORDINARIA, PERIODO 2015-2021

05 DE SEPTIEMBRE DE 2017
ACUERDOS

ACUERDO/CONL/00040/2017. Por unanimidad de votos de los miembros de Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica, se
APRUEBA el contenido de la evaluacién anual del Plan Estratégico 2030 y el Plan Estatal de Desarrollo 2021 para el periodo comprendido
del 2016 a 2017. Acto seguido, se RATIFICA su presentacidn, siendo el dia 5 de septiembre del afio en curso, al Gobernador Constitucional
del Estado de Nuevo Leén y Presidente del Consejo Nuevo Le6n para la Planeacién Estratégica, y al resto de los miembros del Consejo
Nuevo Leén.

ACUERDO/CONL/00041/2017. Por unanimidad de votos de los miembros de Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica, se
APRUEBA que el Presidente del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, Carlos Salazar Lomelin y el Secretario Técnico del
Consejo Nuevo Leén para la Planeacién Estratégica, Jesus Viejo Gonzélez, lleven a cabo la entrega oficial de la evaluacién anual al H.
Congreso del Estado de Nuevo Ledn, lo anterior para efectos de dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 18, 19, 22 bis y demas
relativos de la Ley de Planeacién Estratégica del Estado de Nuevo Ledn y su Reglamento.

ACUERDO/CONL/00042/2017. Por unanimidad de votos de los miembros del Consejo Nuevo Leén para la Planeacion Estratégica, se
APRUEBA, que la Secretarfa de Educacion en conjunto con la Universidae de Montexrey, el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y la UnivepSidad Regiomontgna, tomen las medidas necesarias para disefiar un
plan con el fin de recibir a los mexicanos afectados por la cancelagion del plan migratorjo “DACA” y que deseen regresar a Nuevo Ledn.

No habiendo otro asunto que tratar, se concluye |a presente gesion ordinaria a las 11:30} horas, por lo que los miembros de Consejo firman
al calce como prueba de su pleno y total consentimiento eryla ciudad de Monterrey, Nugvo Leén, México el dia 05 de septiembre de 2017.
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Carlos Alberto Garza\birra,
Secretario de Finanzas y Tesorero eral del Estado

lazar,
tudios Superiores de Monterrey

David Garza
Rector del Instituto Tecnoldgico

Pedro Rubén
Consejexo ciudadano
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/ Jesus Viejo Gonzélez,
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Diputada Karin‘a
Presidente de la Mesa Diregfiva del H. Congreso del Estado
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Consejero ciudadano
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Antgnio Elf#sua Gonzélez,
Cppsejero ciudadano

Rogelio uiflermo Garza Rivera,
Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

Hoja de firmas perteneciente a la Séptima Sesién Ordinaria del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, celebrada a las 10:00 horas delk‘e 05 de septiembre del 2017.



