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que tienen
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economia de los

aporte y potencial




Los cuidados regeneran el bienestar fisico
y emocional de las personas.

Cuidan a las personas, a su desarrollo y a su salud

Personas
cuidadoras
remuneradas y no
remuneradas

Nifias y nifios de Personas con

. - 2 . . Personas mayores
primera infancia discapacidad



Ver los cuidados a través de las politicas
publicas nos permite...

-

~

-

~

Identificar
instrumentos

para incidir

Articular las
intervenciones

Definir
rutas de

implementacion




Apostamos por este proyecto para entender su

impacto real en NL y ayudar a tomar decisiones
hacia un escenario deseable.

politicas publicas

Analizamos las
condiciones,
retos y
oportunidades
para el
ecosistema

Caracterizamos

Estimamos los Proponemos
la economia de

costos y el rutas para un
retorno a la escenario
inversion deseable

Identificamos

NL desde los quién ’aporta y
cuidados como




Cuatro caracteristicas hos




A. Las familias asumen
los cuidados.



Lo que pasa en Ia famll ..N0 se asume como corresponsabllldad ...y ho se cubre en el
- en el estado.. mercado.
ot 0 e e S610 5.8 % de las nifas y nifios de 0 a 3 afos 4 N
o e asisten a un centro de educacion inicial
ninas y ninos
-
cuiddea(lj\lcl_sseo:su Sélo 27 municipios tienen al menos un centro de
hogar, incluso L educacion inicial ) Aunque tengan Ia
e N solvencia
Cuando su La mayoria de los centros de educacién inicial econémica, sélo 1%
madre tiene un estan en la ZMM de los hogares
empleo b / deciden pagar este
( h tipo de servicios
La educacion inicial no es obligatoria en normativa privados de cuidado
/ Un hogar en NL que \ \ y,
usa servicios e N

privados de cuidados
para la primera

infancia gana en \. J
promedio $24,000 al K /

mes
K / (Mateo y Rodriguez, 2017); Datos proporcionados por la Secretaria de Educacion de Nuevo Ledn,

La presencia del DIF varia entre municipios




. Para las personas mayores...

2 -

Lo que pasa en la famil---no se asume como corresponsabilidad ...y ho se cubre en el
'-.‘ en el estado... mercado.
*
No hay marco normativo para regular los / \
servicios de cuidados para personas mayores
991 % de las Sélo 0.8% de
personas las personas
e R .
mayores de 65 Los cuidados estan acotados a la atencién mayores recibe
anos reciben sanitaria cuidados de
cuidados en el S > centros
hogar - N particulares
La oferta publica no sanitaria es limitada,

concentrada en la ZMM y poco asequible J \ /




¢ Para las personas con discapacidad...

No hay informacion detallada sobre las condiciones en las que reciben cuidados

Lo que pasa en la famil---no se asume como corresponsabilidad

Las redes
familiares asumen

el cuidado cuando
no hay oferta
institucional

en el estado...

El programa federal cubre 4.2% en Nuevo Ledn

5% de los hogares de
las PcD destinan 10%
0 mas de sus
ingresos para cubrir
gastos de salud

Limitada oferta y principalmente sanitaria

Marco normativo vanguardista, pero sin
responsables o procesos completos

...y ho se cubre en el
mercado (o por otros

actores).

4 N

OSCs cumplen rol
importante, pero
sujeto a
disponibilidad de

capital humano

\_

tiempo, recursos y

/




B. Las mujeres gestionan la
mayoria de la carga de cuidados.



Las mujeres en Nuevo Leon dedican mas del doble de tiempo
semanal a cuidar que los hombres en todas las actividades.

/

Promedios:

~

38.3 horas por
semana vs.

g]iméntos . 17 horaS pOI’
: semana

Limpieza y . k j
mantenimiento
ela
vienda .

n O

Actividad con
mayor carga
de tiempo:

Proporcionar
alimentos

\_ /




Las expectativas sociales moldean las decisiones de
los hogares sobre quien cuida.

de las mujeres no
economicamente

de las personas en
Meéxico piensa que
cuando una madre

activas quieren
trabajar, pero nolo
hicieron porque...

110,000

tiene trabajo
remunerado, sus
hijas e hijos sufren

e Impedimento fisico temporal

e Familiar lo prohibe

e Nadie mas en el hogar se hace
cargo de las tareas de cuidado

(ENOE, 2024)



Las senales del mercado refuerzan este
desbalance de la carga de cuidados.

Brecha de salarios Disparidad en licencias

de cuidados

Por cada 1,000 pesos que gana un
hombre, una mujer gana en

promedio 800 en Nuevo Ledn* 12 semanas para madres vs.

5 dias para padres
*ENOE 2023



C. Los cuidados son poco valorados.



No se valoran en el mercado....

e N —— N .
: Oferta limitada | Perfiles
Bajos sueldos, sin prestaciones ; de formacion . | especializados
: especializada : enlPyenOSC
\ o AN
. (e 5 Y A
Trabajadoras deliiCuidadoras en : Concentradaen la : -
. : . : ZMM : Alta rotacion
hogar: ilcasas particulares ; :
: . j .
. : - J
a N
: Condiciones
Ingresos menos que | Recibe acceso a guarderias o laborales
profesionales de la salud tiempo para cuidados precarias
: maternos \_

cuenta con afiliacién al IMSS || recibe aguinaldo




No se valoran en el PIB...

1
|
Promedio nacional : .Mujeres .Hombres

' A nivel nacional, el TNRH represent6 24.3% del PIB
! (17.6% mujeres y 6.7% hombres)
1

Chiapas 62.1 %

Nuevo Ledn

Campeche 7% 0 10.4 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

rabajo no remuneradoziiR\In Aun asi, queda fuera de las

cuentas nacionales de

representa ¥4 del PIB estatal.* actividad econdmica.




... Y no se valoran en la inversion publica.

Valor economico del trabajo

LY L AR JoyAY b3 no remunerado del hogar de
Nuevo Ledn en 2022

Ley de Egresos de Nuevo Ledn en
2022

$118,194
MDP

** Incluye la Pension para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores,
la Pension para el Bienestar de las Personas con Discapacidad
Permanente y el Programa de Apoyo para el Bienestar de las Nifias y
Nifios, Hijos de Madres Trabajadoras.

el Programas de transferencias monetarias de la
. Fuente: elaboracién propia con datos de la CSTNRH (2023), la Ley de

MDP secretaria de BieneStar (S()IO NL) en 2022 Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2022 y la
Cuenta Publica (SHCP, 2023).



D. La forma en la que se organizan
los cuidados reproduce las
desigualdades.



El trabajo de cuidados lo asumen las mujeres en la familia.
Esto agrava las desigualdades.

Hogares
monomarentales 2 horas mas al TNRH que el
dedican ® resto de los hogares

52 4 O/ de menores de
® o 18 anos cuidan

Hogares con ninas

0 mujeres mayores

o de las y los ninos son
(o) cuidados por su abuela



Las mujeres en los hogares de menores ingresos
dedican mas horas semanales al TNRH que
aquellas en los mayores.

Horas
semanales
dedicadas al
TNRH

Hombres Mujeres

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Deciles de ingreso (de menor a mayor)




Vivir en una localidad rural aumenta en promedio
casi 7 horas a la semana en quehaceres
domeésticos y tareas de cuidado.

Hombres
urbanos

Hombres
en hogares
monoparentales

Mujeres
en hogares
monomarentales

Mujeres

en hogares
monomarentales
rurales




;‘i},para evertir estas
“tehdencias, ¢ cual

seria el




Invertir en cuidados es

de Nuevo Leon.




Pudiera generar un beneficio cuadruple.*

Mejora el
bienestar de
las personas

Contribuye a la
equidad de
género

-

~

Dinamiza la
economia con
empleos
formales y
mas
recaudacion

La inversion
tiene baja
huella de

carbono vs.

otras industrias

* UN Economist
Network, 2023



Tendria efectos en el empleo mayores que otras inversiones.

Invertir 2% del o o Empleos Nl’.lmero de Por::tr;tladjz del
PIB = aumentos [j Peliticade = Poblacion | generados | empleos = o000
cuidados beneficiada (como % dela potenciales
de entre 2.4 % poblacién ocupada) creados en NL
anuales en NL (2023)
y 6.1 % en ,
el S|§tema de Primera ) )
p cuidado infanci 3.9% 100,153 * 133%
infantil ihfancia
El doble que Escuelas de .
DIE gL tiempo Poblacion 015% 3,022 ** 5%
una inversion completo infantil
equivalente en i
| CI. ; Atencion a !a Personas 0.37% 9,502 ** 13%
a industria de dependencia |mayores
construccion Total 4.42% 113,577 151%

* Promedio anual (respecto a la poblacion ocupada en el primer afio de implementacion).

** En el primer ario de implementacion.

Fuente: elaboracion propia con base en la Metodologia de ONU Mujeres, la ENOE y datos del IMSS sobre
creacion de empleos en NL.



No atender los cuidados ya nos esta
costando en términos de productividad.

$1 2 7 6 2 o Horas trabajadas a la semana Nuevo Ledn Nacional
[/

Costo anual por empleado de la

Habitualmente* 36.55 45.38
ausencia de politicas de

conciliacion familia-trabajo
o . Cuando se atienden
(en términos de perdida de responsabilidades de cuidado

productividad)

20.72 28.64

Diferencia 15.82 16.74

*De las personas que la semana anterior a la aplicacion del cuestionario no trabajaron sus horas habituales por
tener que cuidar o atender a infancias, personas mayores o enfermas, u otros motivos personales o familiares.
Fuente: elaboracion propia con datos de la ENOE (2022).




Invertir en la primera infancia tendria efectos multiplicadores.

Educacion inicial
Al ampliar la + salud +
cobertura de infraestructura Los mayores retornos se dan en los
educacion inicial basica de acceso primeros 3 afnos de vida (1,000 dias)
en10% SN aaguay
\. saneamiento

9.25 USD por cada " Hasta 17 USD por 0-3 anos: retorno de 13 % anual
1USD cada 1USD 3-4 ainos: retorno de 7 % anual

Fuentes: Huttenlocher, 2002; Cunha et al., 2006; Garcia et al., 2016; Gertler et al., 2014; Muronga et al., 2020; Zubairi & Rose, 2017; Heckman, 2008.




Invertir en la economia plateada representaria una
oportunidad unica.

Personas mayores con al menos una
dependencia

Del 2015 al Centros de dia Turismo médico
2030, las Oportunidad
personas para invertir en
mayores politicas para el
aumentaran envejecimiento Personas mayores sin dependencia
30% el activoy
consumo en saludable o
América Latina Viviendas y
- servicios
Re-skilling . -
financieros

amigables



los cuidados
porte diferenciado...

4.



que requieren cuidados.

Sector publico

-

-

Mayoria de
acciones para
necesidades

promedio

~

)

Sector social

para personas
con
discapacidad,

No se cubren todas las necesidades de todos los grupos

Sector privado

4 Rol importante )

pero no en otros
&grupos CUIdadOS/

Oferta no
asequible e
inaccesible para
la mayoria de la
poblacion

|

Alcance insuficiente para garantizar derechos




No se atienden todas las dimensiones
del derecho a cuidar y recibir cuidados.

No se incide en cdmo
se llevan a cabo los

trabajos de cuidados

dentro de los hogares

Incidencia marginal en

condiciones para
cuidar




Articularlos/requiere
mas que solo sumar
esfuerzos.




Formacion Disefio Ruta
y promocion institucional normativa

Servicios Vinculacion




Para articular la oferta
de servicios en torno a la
necesidad de las
personas...



Consejo Nuevo Leon recomienda...

1.

Reconocer
legalmente el

derecho al
cuidado y
autocuidado

3.

Capacitar a
funcionarias y
funcionarios

4.

Disenar una
estrategia de
cambio
cultural




Consejo Nuevo Leon recomienda...

D.

Crear un
manual para
la Comision

Estatal de

Cuidados

6.

Incluir
subcomisiones
de trabajo en la

comision

Fortalecer la

capacidad de
coordinacion
de la Comision

Establecer
gobernanza
multinivel



Consejo Nuevo Leon recomienda...

0.

Establecer
flujos de
informacion
para el sistema
de cuidados

10.

Generar
instrumentos
compartidos

que
identifiquen
las
necesidades
de cuidado




Para garantizar el derecho
a prestar y recibir cuidados,
y potenciar la economia de

los cuidados...



Consejo Nuevo Leon recomienda...

Establecer perfiles 2. Disenar una 3. Ampliar la 4. Lanzar una
ocupacionales de estrategia de oferta de centros campana para
prestadores de formacion de de cuidados incentivar la
servicios de personas cuidadoras diurnos demanda de

cuidado remuneradas servicios de

cuidados



Consejo Nuevo Leon recomienda...

5. Garantizar la
integracion
efectiva de las
personas que
requieren
educacion especial

6. Integrar una
estrategia estatal
para el
envejecimiento
activo y saludable

7. Disefnar un plan
estratégico
integral para

mejorar las
condiciones de
las personas
trabajadoras del
hogar

8. Ampliar las
licencias de
maternidad,
paternidad y de
cuidados para
trabajadores del
estado



Consejo Nuevo Leon recomienda...

9. Crear servicios que
desarrollen
herramientas
emocionales y
prevengan el cansancio
de personas cuidadoras
no remuneradas.

10. Ampliar la oferta de
programas de respiro
publico.

1. Implementar un
programa de distintivos
para empresas que
promuevan la
corresponsabilidad y la
conciliacion laboral.



En resumen, 3
ideas clave:

iGRACIAS!

Escanea para leer los

estudios de Consejo
Nuevo Lebn, o navega a

consejonl.carrd.co

Lo que no hace el estado, no
lo compensa el mercado. Se
queda en la familia.

Invertir en la economia de
los cuidados tendra
dividendos importantes.

Debemos articular la base
fragmentada de servicios
para potenciar la economia
de los cuidados.



