Si pudiera  @FEte.
trabajar...

Caracteristicas de las mujeres
fuera de la fuerza laboral
remunerada que desean trabajar
en Nuevo Leon

Vanessa Rodriguez Garcia




Esta publicacion ha sido desarrollada gracias a:

Consejo Nuevo Leon para la Planeacion Estratégica,
organizacion transexenal y apolitica que articula esfuerzos
estratégicos entre la academia, el sector privado, la sociedad y el
gobierno en Nuevo Ledn.

CONSEJO
NUEVO LEON

PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA

www.conl.mx
@consejonl

Publicado en 2026 por Consejo Nuevo Leon para la Planeacion
Estratégica, en Rio Tamesis 106, Colonia Roma, CP. 64700,
Monterrey, Nuevo Ledn, México.

© CONL 2026
CCBY-NC SA

Esta obra esta disponible bajo la Atribucion-NoComercial-

Compartirlgual 4.0 Internacional, que significa que puedes copiar, redistribuir,
remezclar, transformar y construir sobre el contenido para cualquier propdsito no
comercial, mientras des créditos apropiados, muestres una liga a la licencia e indiques
si se hicieron cambios.

Si remezclas, transformas o construyes sobre el material, deberas

distribuir tus contribuciones bajo la misma licencia que este
documento.

[@locke)

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.es




Coordinacion general del proyecto

Vanessa Rodriguez Garcia
Consejo Nuevo Ledn

Consejo Nuevo Ledn

Andrés Garza Herrera
Presidente ejecutivo

Ana Fernanda Hierro
Secretaria técnica

Oswaldo Morales
Coordinador de Andlisis y Evaluacion

Laura Arely Centeno Maya
Coordinadora de la Comision de Desarrollo Social

Desarrollo de contenidos

Redaccion y andlisis
Vanessa Rodriguez Garcia
Oswaldo Morales Gonzélez

Diseno
Ana Paula Andreu
J. Ery Diaz

Agradecimientos

A cada una de las mujeres que participaron en las entrevistas de este
proyecto, por compartir su tiempo y experiencias.

Equipo de evaluacion y andlisis de Consejo Nuevo Ledn
Frida Sofia Rivera Hernandez

Alondra I. Huerta

Montserrat Villarreal Montes

Para citar este documento:

Consejo Nuevo Ledn para la Planeacioén Estratégica

(2026). Si pudiera trabajar...caracteristicas de las mujeres fuera de la fuerza
laboral remunerada que desean trabajar en Nuevo Ledn.



Vanessa
Rodriguez

Autora de contacto,
v.rodriguez@conl.mx. Los puntos
de vista expresados en este
documento corresponden
unicamente a los autores y no
necesariamente reflejan las ideas
de Consejo Nuevo Leodn.

© 2026 Consejo Nuevo Ledn



INTRODUCCI(_')N
INTRODUCCION
INTRODUCCION



INTRODUCCION

La participacion de las mujeres en la fuerza laboral constituye uno de los retos mas
significativos para el desarrollo econémico y social en México. En 2025, la tasa de
participacion econémica de mujeres fue de 45%, frente a 75% en el caso de los
hombres, lo que refleja una brecha persistente en el acceso y permanencia en el
mercado laboral (ENOE-INEGI, 2025). En Nuevo Ledn, la tendencia es consistente con el
panorama nhacional. Entre 2015 y 2025 la participacion laboral femenina en el estado
paso de 44% a 45%. Este cambio marginal sugiere que, a pesar de la mayor visibilidad
del tema en la Ultima década, las brechas de género en el mercado laboral remunerado
persisten y contindan limitando el potencial de crecimiento inclusivo, ya que una
proporcién importante del talento femenino enfrenta barreras para incorporarse al
trabajo remunerado.

Dentro de este contexto, un grupo de especial interés son las mujeres no
econdmicamente activas y no disponibles que desean trabajar, es decir, aquellas que,
aungue no realizan actividades remuneradas, expresaron su deseo de incorporarse al
trabajo remunerado y reportan situaciones que restringen su disponibilidad para hacerlo
(INEGI, 2023). Histéricamente, pertenecer a esta poblacion ha sido mas frecuente en
mujeres que en hombres, debido a su mayor propensiéon a asumir el trabajo de
cuidados no remunerado, lo que restringe su insercion y permanencia en el empleo
remunerado (Danner et al., 2021).

En el caso de Nuevo Ledn, los datos muestran que el 51.79% de las mujeres no
disponibles que desean trabajar sefalan los cuidados como el principal motivo por el
que no esta buscando trabajo (ENOE, 1T 2025)2. Su situacion refleja, por tanto, una
brecha entre la disposicion a trabajar y las condiciones estructurales que limitan su
participacion efectiva en el mercado laboral. Adicionalmente, 9% de las mujeres no
economicamente activas que desean trabajar declaran no hacerlo por falta de apoyos de
cuidado o restricciones familiares (Consejo Nuevo Ledn, 2024), lo que sugiere que la
corresponsabilidad de los cuidados constituye un factor relevante para entender la
brecha entre disposicion e insercién laboral.

2 Se utilizo el primer trimestre de 2025 debido a que corresponde
al levantamiento con cuestionario ampliado de la ENOE, lo que
permite contar con la informacién necesaria para la construccién y
caracterizacion del grupo analizado.
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No obstante, este grupo no constituye una
poblacion homogénea. Existen diferencias
relevantes en términos de edad,
escolaridad, composicion del hogar vy
motivos declarados de no estar buscando
empleo, lo que sugiere la presencia de
perfiles diferenciados asociados a distintos
tipos de barreras. Es por ello que el
presente estudio tiene como objetivo
identificar y analizar los perfiles de estas
mujeres. El propdsito es explorar las
caracteristicas estructurales y contextuales
asociadas a su no participaciéon en el
mercado laboral remunerado. Se busca
responder a dos preguntas: 1) ¢qué
caracteristicas sociodemograficas tienen las
mujeres que forman parte de la PNEA no
disponibles pero que desean trabajar en
Nuevo Ledén? y 2) s;como se diferencian
entre si segun las caracteristicas e
impedimentos que les dificultan
incorporarse al mercado laboral a pesar de
su interés? La hipotesis de este estudio
plantea que esta poblacion no constituye un
grupo homogéneo, sino que pueden
distinguirse perfiles diferenciados segun
sus caracteristicas sociodemograficas y los
motivos especificos que restringen su
disponibilidad. Estos perfiles reflejan
distintos tipos de barreras, vinculadas a las
responsabilidades de cuidado, las
condiciones del mercado laboral vy

situaciones personales, que explican su no
participacion en el
remunerado pese a
hacerlo.

mercado laboral
su disposicion a

Para responder las preguntas de
investigacion, el estudio adopta un disefio
exploratorio de metodologia mixta. En una
primera etapa, se empledé un analisis
cuantitativo de cluster con microdatos de la
ENOE (1T 2025), lo que permitio identificar
perfiles diferenciados. Posteriormente, se
desarrolld6 una fase cualitativa con
entrevistas  semiestructuradas, con el
proposito de profundizar en las trayectorias,
percepciones y barreras que enfrentan las
mujeres en cada grupo identificado.

La contribucion de este estudio es doble. En
el ambito académico, atiende un vacio en la
literatura subnacional con informacién
desagregada para Nuevo Ledn sobre este
grupo en particular. Si bien existen
investigaciones recientes centradas en el
contexto de Nuevo Ledn como el de
Campos-Vazquez y Chiguil-Rojas (2024),
que demuestran cémo el acceso a
guarderias publicas puede incrementar Ia
participacion de mujeres con hijos hasta en
13.3 puntos porcentuales y Krozer vy
Estrada-Aguilar (2024) muestran que la
distribucion  desigual del trabajo de
cuidados no remunerado limita la movilidad
social intra e intergeneracional, reforzando
la necesidad de estudios que vinculen estas
desigualdades  estructurales  con la
disponibilidad y la insercion laboral
femenina. No obstante, la caracterizacion
especifica de las mujeres que, pese a
querer trabajar, permanecen fuera del
mercado laboral, asi como el analisis de su
heterogeneidad, continua siendo limitada.
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En el ambito de las politicas publicas, el estudio ofrece evidencia empirica para
caracterizar poblaciones potenciales y objetivo para el disefio de programas focalizados
en insercion o activacion laboral que atiendan las barreras especificas de distintos
perfiles de mujeres. En particular, genera informacién que permite delimitar con mayor
precision a la poblacién potencial y orientar mejor las intervenciones de politica publica.
Con ello se busca generar conocimiento practico y replicable en otros contextos.

Ademas, este trabajo se enmarca en el Plan Estratégico Nuevo Ledén 2040,
particularmente en el eje de desarrollo social, linea estratégica 1.3. Desarrollar un
sistema de cuidados articulado, integral, eficiente, de calidad, con financiamiento
sostenible, centrado en las personas, que opere con perspectiva de género e
interseccional".

Finalmente, la presente investigacion no constituye una pieza aislada,sino que es parte
de los pilares de una estrategia sistémica disefiada para la creacion, diseno e
institucionalizacion de un Sistema Integral de Cuidados en Nuevo Leodn.® En conjunto,
este y el resto de los documentos generados por Consejo Nuevo Ledn conforman
un ecosistema metodologico que transita desde la evidencia empirica hacia la
operatividad técnica.

Este proceso inicia con un diagnostico exhaustivo de la economia de los cuidados en la
entidad, seguido de la construcciéon de un marco conceptual unificado, indispensable
para alinear a los sectores publico, privado, comunitario y familiar bajo una visién
compartida de la corresponsabilidad en los cuidados.

Esta estrategia cobra vida y operatividad a través de una Caja de Herramientas integral y
secuencial dirigida a los gobiernos locales y tomadores de decisiones. Esta caja de
herramientas trasciende las recomendaciones generales para ofrecer un modelo técnico
riguroso que permite distinguir y evaluar el éxito de las politicas tanto en su diseno como
en su implementacion.

3Es el conjunto articulado e integral de leyes, instituciones,
normas, medidas, servicios, apoyos, programas, proyectos,
infraestructura, politicas laborales y de proteccion social,
presupuesto publico, mecanismos de financiamiento, formacién y
participacién comunitaria. Esta bajo el liderazgo del Estado, y su
propdsito es generar las condiciones institucionales, sociales y
econdmicas para garantizar el derecho al cuidado.

Para lograr la progresividad y sostenibilidad de los sistemas
integrales de cuidados, algunas caracteristicas clave son:

@ Integracion del enfoque de derechos humanos —con cobertura
universal—y el enfoque interseccional.

@ Se requiere una gobernanza y articulacion interinstitucional e
intersectorial que asigne facultades y responsabilidades
especificas y viables.

@ Articulacion corresponsable y diferenciada de actores como el
Estado —en sus tres poderes y en sus tres niveles de gobierno—,
los mercados, las comunidades y las familias.

@® Fomenta un cambio cultural a través de la divulgacion del tema
de cuidados y otros mecanismos.

@ Corresponsabilidad social y de género para impulsar la
participacion de los hombres y su responsabilidad en los cuidados.
@ Promueve la superacion de modelos fragmentarios y
asistencialistas.

@ Contiene un sistema de informacién e indicadores, para
seguimiento, monitoreo, evaluacion, aprendizaje y mejora.

@ Incorpora la profesionalizacion del trabajo de cuidados, y
establece estandares de certificacién para la capacitacion y
profesionalizacion de las personas cuidadoras remuneradas.
(Consejo Nuevo Leon, 2025)
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La investigacion desarrollada hasta ahora
por Consejo Nuevo Ledn sienta las bases
conceptuales y metodoldgicas a nivel
estatal, sin embargo, la complejidad del
territorio exige trascender las
generalidades para dotar a la toma de
decisiones de una precision técnica. La
efectividad de una politica publica de
cuidados no radica solo en su diseno, sino
en su pertinencia territorial y poblacional.

Por ello, el paso critico en esta estrategia
ha sido el desarrollo de esta investigacion
centrada en la poblacién cuyos proyectos
de vida han sido fragmentados por las
cargas de cuidado: mujeres que, a pesar
de su deseo y necesidad de integrarse al
mercado laboral, permanecen excluidas
por barreras estructurales. Mediante la
caracterizacidon de estas necesidades y la
identificaciéon de clusteres especificos,
esta investigaciéon aporta la evidencia
necesaria para determinar qué
intervenciones son técnica y socialmente
mas pertinentes.

De esta manera, el presente estudio cierra
la brecha entre el diagnéstico y la
implementaciéon. Al ofrecer este nivel de
detalle sobre quiénes son y qué necesitan
estas poblaciones, la investigacion se
convierte en el motor que activa la Caja
de Herramientas y la Hoja de Ruta
previamente disefadas. Con esta
informacién en mano, el sector publico
cuenta ahora con la brujula para navegar
el ecosistema de recursos de Consejo
Nuevo Ledn, seleccionando el camino
mas eficaz para transformar la realidad
social de sus comunidades.

El propdsito de todo este engranaje es
transformar la organizacion social de los
cuidados actual para reconocer, reducir
y redistribuir el trabajo de cuidados,
asegurando que las iniciativas no se
queden en buenas intenciones o
problemas de disefo, sino que logren la
transicion efectiva de la narrativa
politica a la materializacion de un
sistema que garantice el derecho
humano a cuidar, ser cuidado y al
autocuidado.

El resto del articulo se divide de la
siguiente forma: En la seccion 2 se
presenta la revision de literatura, donde
se exponen los principales hallazgos,
teorias y metodologias utilizadas en
estudios previos. La seccién 3 describe
la metodologia y los datos, detallando
las técnicas empleadas. La seccion 4
expone los resultados, mostrando de
manera  cuantitativa los perfiles
identificados y sus caracteristicas
sociodemograficas, asi como los
hallazgos de las entrevistas aplicadas.
Posteriormente, en la seccion 5, se
desarrolla la discusion de resultados,
donde se contrastan los hallazgos con la
literatura revisada. Finalmente, en la
seccion 6 se presentan las
conclusiones, que sintetizan los
hallazgos mas relevantes, formulan
recomendaciones estratégicas y
sugieren posibles lineas de
investigacion.
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REVISION DELITERATURA

Aunque el presente estudio se enfoca en las mujeres de la PNEA no disponibles
con disposicion a trabajar, la revision de literatura contiene estudios sobre los
determinantes y barreras de la participacion laboral femenina, dado que ambos
fendmenos comparten raices conceptuales y estructurales. En la practica, existe
una delimitacién imprecisa entre las causas de la no participacion en el mercado
laboral y las barreras a la participacion. Muchas mujeres fuera del mercado laboral
remunerado manifiestan disposicion o interés en incorporarse, pero enfrentan
obstaculos similares a los que impiden la insercion o permanencia.

Por ello, se retoma literatura sobre participacion laboral como marco analitico para
comprender las condiciones que influyen en la disponibilidad para trabajar,
reconociendo que la inactividad laboral no responde unicamente a una falta de
deseo, sino a un conjunto de limitaciones estructurales, sociales, familiares,
culturales y economicas que restringen las oportunidades de empleo.

Determinantes de la participacion laboral

La literatura sobre participacion laboral femenina se ha sustentado en diversos
enfoques tedricos para explicar las diferencias en la insercion de mujeres y
hombres en el mercado de trabajo. Desde la teoria del capital humano, Becker
(1964) plantea que la escolaridad y la experiencia determinan las decisiones de
oferta laboral; perspectiva que ha sido ampliamente utilizada para estudiar
brechas de género. Sin embargo, estos modelos suelen omitir factores
relacionados con la distribucion desigual del trabajo no remunerado y la

division sexual del trabajo, un aspecto central de la economia feminista y de los
estudios sobre la economia de los cuidados, que destacan como la carga de
tareas domeésticas y de cuidados no remunerado limita las oportunidades laborales
de las mujeres (Folbre, 2006; Faur & Tizziani, 2020). A ello se suman enfoques
que resaltan el papel de las normas sociales y culturales en la definicién de roles
de género, los cuales condicionan tanto las expectativas familiares como las
politicas publicas en torno al empleo femenino (Espino & Sauval, 2016; Fernandez,
2013).

En el plano internacional, diversos estudios han documentado cémo la interaccién
entre factores estructurales y contextuales moldea la participacion laboral
femenina. En Alemania, por ejemplo, investigaciones que aplican analisis de
cluster han identificado distintos perfiles de madres trabajadoras, diferenciados
por caracteristicas demograficas, trayectorias laborales y la distribucion de las
horas de cuidado dentro de los hogares®, lo que revela la influencia de las politicas
de bienestar y de las normas culturales entre el este y el oeste del pais (Dieckhoff
et al., 2021).

4 La division del trabajo del hogar y el uso de servicios de cuidado infantil

5 El analisis de componentes principales es una técnica para transformar un conjunto de variables en un numero menor de
variables/componentes no correlacionados entre si. Las variables/componentes resultantes sintetizan la mayor variabilidad posible de los
datos originales, lo que facilita la identificaciéon de patrones y simplifica su interpretacion.(Hair et al., 2019).
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En Espana, trabajos como el de Mora & Ferrer (2018) que utilizan
analisis de componentes principales® y cluster han mostrado que la
provision de servicios publicos y politicas familiares mas generosas
se asocia con una distribucion mas equitativa del
remunerado y no remunerado entre hombres y mujeres. En paises
en desarrollo, como India, también se han empleado técnicas de
segmentacién para identificar perfiles de mujeres profesionales que
enfrentan distintos grados de conflicto entre trabajo y familia, lo cual
incide en sus trayectorias de empleo y niveles de rotacion (Sultana

et al., 2014).

Trabajo de Cuidados

Sobre la participacion en el mercado laboral
remunerado en el plano internacional se ha
documentado que este fendmeno responde
a una compleja interaccion entre factores
estructurales, culturales y de politica
publica. Isik (2023) plantea que la
inactividad de las mujeres se origina en la
persistente division sexual del trabajo, la
cual asigna a las mujeres la responsabilidad
principal de los cuidados y las tareas del
hogar, limitando su tiempo disponible para el
empleo remunerado y reproduciendo su
exclusion del mercado laboral.

De manera complementaria, Danner,
Guégnard y Maguire (2021) muestran
que, en Reino Unido y Francia,
las jévenes economicamente inactivas,
particularmente madres o0 cuidadoras,
enfrentan una doble

desventaja: una estructura de oportunidades
restringida 'y politicas de activacion
centradas en la empleabilidad que no

abordan las barreras domeésticas y de
cuidados que las mantienen fuera del
trabajo.

12

trabajo

En el Reino Unido, el Women's Budget Group
(2024) destaca que las causas mas
frecuentes de inactividad entre las mujeres
son la atencién al hogar, la familia y las
enfermedades de largo plazo, afectando de
manera desproporcionada a madres entre
25 y 49 anos Yy a mujeres con
discapacidades, lo que revela |Ia
interseccién entre género, edad y salud. Por
su parte, Bou Khater et al. (2023) evidencian
que, la inactividad laboral femenina se
acentua con el matrimonio y la maternidad,
incluso entre mujeres con alta educacion, y
que una fraccion considerable declara no
desear trabajar, lo que sugiere la
internalizacion de normas culturales y la
falta de condiciones favorables para
compaginar trabajo y familia. En conjunto,
esta literatura subraya que la inactividad no
debe interpretarse como falta de interés o
de capacidad, sino como el resultado de
arreglos institucionales y culturales que
restringen las oportunidades laborales de
las  mujeres, aun cuando manifiestan
disponibilidad para incorporarse al trabajo.

© 2026 Consejo Nuevo Ledn



Estos hallazgos internacionales subrayan que la participaciéon laboral femenina no puede
explicarse unicamente desde los atributos individuales, como nivel educativo o experiencia
laboral, sino que responde también a factores estructurales relacionados con los cuidados,
las instituciones y las normas sociales. No obstante, gran parte de estos estudios se han
concentrado en contextos europeos y asiaticos, lo que deja abierta la necesidad de analizar
con mayor detalle la heterogeneidad en regiones de América Latina, donde las
desigualdades de género en el mercado laboral se ven acentuadas por la informalidad y la
debilidad de los sistemas de proteccion social (Gasparini & Marchionni, 2017).

Estudios regionales Estudios regionales han mostrado que la
calidad del empleo femenino en la region
se caracteriza por una fuerte
segmentacion, con alta concentraciéon de
mujeres en actividades informales, de

En América Latina, la participacion laboral
femenina ha seguido trayectorias
particulares, influenciadas por cambios
demograficos, econdémicos y sociales baja remuneracion y con limitada

propios de la region. Durante los ahos proteccion social (Barrantes & Matos,

ngven';a, el allunj[ento. .e’n ollo?n nl\{i!es 2019). En Chile se ha documentado
iv ransicion rafi . . .
educativos 'y 1a transiclo emogratica que la insercion laboral de las mujeres

lcontrlb-uyeron al una mayc;r m(sjer(;log Qe esta condicionada por restricciones
as mujeres en los mercados de trabajo. intrinsecas  asociadas a normas

S|r; embar'?r:)., e:cn las dhecaglas recl:len(tjes culturales y expectativas de género, y
recimien r - . .
este crecimiento s€ ha desacelerado, restricciones impuestas, vinculadas a

evidenciando ~ que ~persisten  barreras instituciones laborales y  politicas

estr.u.cturales V|ncu|-ad.as tanto al.amblto familiares insuficientes (Espino & Sauval,
familiar como a la limitada capaqglad de 2016). De manera similar, investigaciones
Iost Estados para proveer servicios de en Colombia han resaltado I3
cwdadc.)s. (BUSSO, &, Romero,  2015; heterogeneidad del desempleo entre
Gasparini & Marchionni, 2017). regiones, mediante técnicas de analisis
factorial multiple y cluster se han
identificado perfiles diferenciados de
personas desempleadas que reflejan
desigualdades territoriales en la
estructura  productiva  (Restrepo &
Castano, 2018).

13 © 2026 Consejo Nuevo Ledn



Por su parte, la evidencia reciente en Ecuador confirma que las mujeres desocupadas no
constituyen un grupo homogéneo. Sarcos Gonzalez (2024) identificd, mediante analisis de
componentes principales y k-means®, tres clusteres de poblacion desocupada: jovenes
urbanas con baja educacion, personas con educacion técnica o media sin empleo, y un
grupo diverso de mujeres dedicadas a labores de cuidados no remunerado. Estos hallazgos
refuerzan la pertinencia de utilizar metodologias de segmentacion que permitan capturar la
heterogeneidad de los perfiles de mujeres en la region.

La literatura latinoamericana coincide en que, a pesar de los avances educativos y
demograficos, las mujeres contindan enfrentando un escenario marcado por la informalidad,
la falta de servicios de cuidados y la reproduccién de normas culturales que limitan su
independencia econémica. Al mismo tiempo, se observa interés por aplicar técnicas de
cluster y analisis multivariados para comprender mejor la diversidad de trayectorias
laborales y de inactividad, lo que abre una ventana de oportunidad para profundizar en
estudios a nivel nacional y subnacional con énfasis en las mujeres.

° El método k-means es una técnica de analisis de conglomerados
que agrupa observaciones en clusters a partir de su similitud. La
formula asigna cada dato al grupo cuyo centroide es el mas
cercano y, de manera iterativa, recalcula el valor de los centroides
hasta minimizar la variabilidad interna de cada cluster. (Hair et al.,
2019).

Estudios de México y Nuevo Ledn

En México, la literatura sobre participacion laboral femenina
ha documentado consistentemente el papel de los factores
demogréficos, familiares y educativos como determinantes
de la insercion laboral. Diversos estudios han mostrado que
la escolaridad y la jefatura de hogar incrementa Ila
probabilidad de participacion laboral, mientras que la
presencia de hijas e hijos pequenos y el estado civil de
mujeres casada la reducen de forma significativa (Arceo &
Campos, 2014; Rodriguez & Mufoz, 2015).

Asimismo, se ha identificado que la desigualdad salarial y
ocupacional, junto con Ila segmentacion en empleos
informales y de baja calidad, continuan siendo barreras
persistentes para la autonomia econémica de las mujeres
(Padilla-Romo & Cabrera, 2018).

14 © 2026 Consejo Nuevo Ledn
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Recientemente, Aguilar et al. (2025) aportan
evidencia empirica sobre las penalizaciones
que enfrentan las mujeres mexicanas en su
participacion laboral asociadas a Ia
maternidad. Las autoras muestran que las
brechas en el trabajo remunerado
comienzan durante el embarazo, cuando
las mujeres reducen su oferta laboral al
asumir mayores cargas de trabajo no
remunerado, en promedio 12 horas mas que
los hombres. Este ajuste no recae
Unicamente en las madres, sino que se
extiende a otras mujeres del hogar’,
reforzando asi la desigual distribucion del
tiempo y las responsabilidades de cuidados.
El andlisis cuantifica el costo econdmico de
estas desigualdades: externalizar el tiempo
adicional dedicado por las madres a los
cuidados representaria una reduccion de
aproximadamente el 24% del ingreso del

hogar, lo que subraya la profundidad
estructural de las penalizaciones® por
maternidad.

7 Principalmente abuelas y hermanas.

8 Equivale al ingreso potencial que se deja de
percibir por destinar ese tiempo al trabajo no
remunerado.

° Cinco dias (sin goce de sueldo) en comparacion
con 12 semanas. (Ley Federal del Trabajo; arts. 132
y 170, 2022).

° Modelo de gobernanza basado en la articulacion
interinstitucional de las instituciones que
implementan acciones orientadas al cuidado, a
asistir y apoyar a las personas que lo requieren, asi
como a reconocer, reducir y redistribuir el trabajo
de cuidados, desde una perspectiva de derechos
humanos, de género, interseccional e intercultural
(ONU Mujeres y CEPAL, 2021).

Bajo la misma linea, investigaciones han
destacado la importancia del trabajo de
cuidados como un factor central en Ia
explicacion de la participacién laboral
femenina. Hoehn-Velasco y Penglase
(2021) senalan que la limitada y desigual
cobertura de licencias® de maternidad y
paternidad en México reproduce una carga
desproporcionada de cuidados sobre las
mujeres. En la misma linea,
Campos-Vazquez y Chiguil-Rojas (2024),
mediante estudios de regresion logistica
binaria, encuentran que el acceso a
guarderias publicas tiene un impacto
decisivo en la participaciéon laboral
femenina en Nuevo Ledn encontrado que
incrementa en 13.3 puntos porcentuales la
probabilidad de que mujeres con dos o
mas hijos se inserten en el mercado
laboral, y podria aumentar la participacion
total de las mujeres en el estado en 3.3
puntos porcentuales si se ampliara la
cobertura. Estos hallazgos confirman Ia
importancia de que se cree un Sistema de
Cuidados™ por su influencia como
determinante estructural de la insercidn
laboral.
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El trabajo de Krozer y Estrada-Aguilar (2024) refuerza este argumento al demostrar que la
distribucion desigual del trabajo de cuidados no remunerado en Nuevo Ledn condiciona la
movilidad social ascendente de las mujeres y amplia las brechas de desigualdad. Consejo
Nuevo Ledn (2024), en su estudio de Economia de los Cuidados, cuantificd el impacto de
esta desigualdad en el estado, evidencid que el trabajo no remunerado, sostenido
mayoritariamente por mujeres, equivale al 15% del PIB estatal, y advirtié que la falta de un
sistema integral y de politicas de conciliacion le cuesta a las empresas locales $127,620
pesos anuales por empleado en productividad perdida.

En el marco de esta investigacion, estos conceptos son adoptados como ejes de referencia
para comprender de manera mas integral las barreras que enfrentan las mujeres no
econdmicamente activas no disponibles con deseo para trabajar y orientar propuestas de
politica publica que favorezcan su insercion laboral. En este contexto, la caracterizacion de
esta poblacién en el estado adquiere una relevancia especial para el disefo.

En este marco, la literatura sugiere que la participacion laboral femenina esta atravesada por
multiples determinantes estructurales, entre ellos la educacion y la organizacion social de
los cuidados™. No obstante, persiste la necesidad de analizar con mayor detalle la
heterogeneidad interna de las mujeres que desean trabajar pero permanecen fuera del
mercado laboral. Ademas, los estudios en México han privilegiado el uso de modelos
economeétricos para identificar los determinantes de la participacién laboral, o que resulta
util para establecer inferencias estadisticas, pero menos adecuado para explorar perfiles
diferenciados. Aunque en la literatura internacional y regional existen experiencias con
técnicas de segmentacion, estas aplicaciones han sido utilizadas para comprender el
desempleo en su totalidad y no en grupos, especialmente de mujeres. Este vacio justifica la
necesidad de emplear metodologias que permitan segmentar y perfilar a esta poblacion,
generando evidencia que pueda orientar politicas de activacion laboral y de cuidados en
Nuevo Leon.

" De acuerdo al Marco conceptual de cuidados de Consejo Nuevo
Leon (2025), es la manera en que los cuidados son valorados, producidos, gestionados y distribuidos entre los distintos actores
involucrados —Estado, mercados, comunidades y familias—, segun diversos grados de corresponsabilidad (Jiménez, 2024).

Avanzar hacia una sociedad de los cuidados implica una reorganizacion social que reconozca a los cuidados como indispensables para
la sostenibilidad de la vida y el bienestar colectivo. Histéricamente, han sido distribuidos de forma desigual, recayendo, sobre todo, en
las mujeres y las familias. Este avance debe ser progresivo, participativo y con gobernanza intersectorial, ademas de incorporar una
corresponsabilidad social y de género.

En este sentido, se busca visibilizar y transformar la divisién sexual del trabajo para desfeminizar y desfamiliarizar la organizacion social
de los cuidados actual, promoviendo asi una corresponsabilidad justa y equitativa.
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Frente a estos vacios, la presente
investigacion contribuye en dos
dimensiones. Primero, al enfocarse en las
mujeres de la PNEA disponibles para
trabajar en Nuevo Ledn, aporta evidencia
sobre un grupo poco explorado pero clave
para comprender las barreras existentes de
acceso al mercado laboral. Segundo, al
emplear un enfoque mixto que combina el
analisis de cluster con entrevistas
cualitativas, permite identificar perfiles
heterogéneos y profundizar en las
trayectorias y obstaculos que enfrentan las
mujeres, ofreciendo una mirada mas
taxondmica que la que brindan los modelos
econométricos tradicionales. A
continuacién, se detalla la metodologia
utilizada para estimar dichos clusteres, asi
como el disefo del instrumento cualitativo
para la aplicacion de  entrevistas
semiestructuradas.

T HARRAR
d SN

© 2026 Consejo Nuevo Leodn



METODOLOGIA

METODOLOGIA
METODOLOGIA



METODOLOGIA

La investigacidon se desarrolla bajo un disefo explicativo con metodologia mixta secuencial.
En una primera fase se identifican perfiles diferenciados de mujeres pertenecientes a la
poblacion no econdémicamente activa (PNEA) disponible para trabajar en Nuevo Ledn
mediante analisis de cluster, utilizando variables sociodemograficas y laborales. En una
segunda fase, se profundiza en la interpretacién de los perfiles identificados a través de
entrevistas semiestructuradas dirigidas a casos seleccionados estratégicamente, con el
proposito de comprender los procesos y condicionantes que explican el que pertenezcan a la
poblacién fuera de la fuerza laboral remunerada.

A continuacion, se describe de manera detallada el procedimiento correspondiente a cada
una de las fases del estudio.

Analisis de cluster En la literatura, los métodos de
agrupamiento se clasifican  segun
diversos criterios, jerarquicos y no
jerarquicos, aglomerativos y divisivos,
entre otros (Johnson & Wichern, 2007).
Para los fines de esta investigacion, se
emplea una combinacién secuencial de
ambos enfoques: primero, un analisis
jerarquico aglomerativo basado en el
método de Ward para determinar el
numero optimo de grupos y
posteriormente, un analisis no jerarquico
tipo k-means para consolidar los
clusteres finales.

El anadlisis de cluster es una técnica
multivariante que permite  agrupar
observaciones, de manera que las
unidades dentro de un mismo grupo sean
lo mas similares posibles entre si (alta
homogeneidad interna) y Ilo mas
diferentes posibles de las unidades
pertenecientes a otros grupos (alta
heterogeneidad externa). Esta
metodologia facilita identificar
configuraciones latentes y estructuras en
conjuntos de datos complejos,
reduciendo la dimensionalidad vy
eliminando informacion redundante (Abdi
et al., 2013; Kassambara, 2017).
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Algoritmos jerarquicos aglomerativos

El algoritmo jerarquico aglomerativo construye una jerarquia de grupos combinando
observaciones individuales en clusteres cada vez mayores con base en una medida de
similitud (Ward, 1963; Murtagh & Contreras, 2011). En este estudio, por la naturaleza de
datos de corte métrico y no métrico, la medida de similitud se construyd utilizando la
distancia de Gower, la cual estandariza las escalas y permite comparar variables de distinto
tipo y unidad de medida, reduciendo posibles distorsiones derivadas de la heterogeneidad
en las variables. La distancia de Gower entre dos observaciones iy j se define como:

6
ijk ~ ijk

NP
I
-
LS

ij P

donde:

1. p es el numero total de variables.

2. w,esunpeso igual a 1 si la variable kes comparable entre iy j, y O en
caso contrario (por ejemplo, valores perdidos).

3. §,es la distancia parcial para la variable k, definida segun el tipo de

variable:

Variables numéricas

Ixik-xjkl
ijk R,

donde R es el rango de la variable k.

Variables categdricas nominales

Sijk = {0si X = X 1si X, # X

Variables binarias asimétricas (presencia/ausencia tipo Jaccard)

6i]_k = {0 si ambos son 11 siuno es 1y el otro 0 no se compara si ambos son 0
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Una vez obtenida la matriz de distancias, se aplica el método de enlace completo que
usa la distancia maxima entre puntos. Los resultados se representaron graficamente
mediante un dendrograma, el cual permite identificar visualmente la estructura jerarquica
y determinar el numero éptimo de conglomerados. Para ello, se traza una linea de corte
horizontal en el dendrograma, interpretando los subarboles resultantes como clusteres
(Gareth et al., 2013). Esta representacion grafica facilita distinguir los grupos formados y
las relaciones de proximidad entre las observaciones (Ward, 1963).

Algoritmos no jerdrquicos aglomerativos

Con base en la informacion visual obtenida del dendrograma, se determind el numero
optimo de grupos para implementar el andlisis de conglomerados K-means. Este método
pertenece a la familia de algoritmos aglomerativos no jerarquicos y permite agrupar
observaciones en un numero predeterminado de clusteres (k), de modo que cada
observacion pertenezca al grupo cuyo centroide sea mas cercano. Su objetivo es
minimizar la variacion interna dentro de los grupos y maximizar la distancia entre ellos,
asegurando la mayor homogeneidad posible al interior de cada conglomerado.

Con base en la informacioén visual obtenida del dendrograma, se calculd el numero
optimo de grupos para implementar el analisis de conglomerados mediante K-medoids.
Este método pertenece a la familia de algoritmos no jerarquicos y permite agrupar
observaciones en un numero predeterminado de clusteres (k), asignando cada caso al
grupo cuyo medioide, la observacion mas representativa del cluster, sea mas cercano. A
diferencia de K-means, que utiliza centroides promedios, K-medoids es mas robusto
frente a atipicos y es especialmente adecuado cuando se trabaja con medidas de
distancia no euclidianas, como la distancia de Gower.

El objetivo del algoritmo es minimizar la suma de las disimilitudes dentro de cada cluster,
asegurando la mayor homogeneidad posible al interior de los grupos. La funcion objetivo
del K-medoids es:

k
miny Y d(x,m)
j=1iec, v

donde:

4. k= numero de cluisteres

5 €= conjunto de observaciones asignadas al cluster j

6. m= medoide del cluster j

~

d(x, mj)= distancia entre la observacion iy el medoide mj
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El algoritmo sigue un procedimiento iterativo que consiste en los siguientes pasos:
Inicializacion: se seleccionan aleatoriamente kkk medoides iniciales.

Asignacion: cada observacioén se asigna al cluster cuyo medoide esté mas cercano, segun la
matriz de distancias (en este caso, la distancia de Gower).

Actualizacién: para cada cluster, se identifica el nuevo medoide como la observacion que
minimiza la suma total de disimilitudes dentro del grupo.

Convergencia: los pasos anteriores se repiten hasta que los medoides dejan de cambiar o el
descenso en la disimilitud total es minimo.

En el contexto de esta investigacion, el analisis K-medoids permite identificar perfiles
homogéneos de mujeres que forman parte de la poblacién no econémicamente activa
disponible para trabajar en Nuevo Leodn, en funcién de variables sociodemograficas y
razones por las que no son economicamente activas. Esta segmentacion es especialmente
util para comprender la heterogeneidad de motivos y condiciones que explican la salida o
permanencia fuera de la fuerza laboral remunerada , aportando evidencia para disenar
politicas publicas focalizadas de activacion laboral e inclusion econémica.

Descripcién taxondmica de los clusters

Una vez determinada la solucion final del modelo de agrupamiento, se procede a realizar la
descripcion taxondmica de los clusteres obtenidos. Esta etapa tiene como propodsito
interpretar y caracterizar los grupos formados a partir de las variables seleccionadas,
identificando los rasgos que distinguen a cada segmento de mujeres

La interpretacion de los clusteres consiste en analizar las variables drivers. Los centroides
calculados durante el proceso de aglomeracién serviran como referencia para identificar los
valores promedio y las tendencias predominantes en cada cluster, permitiendo asi
generalizar ciertos atributos al conjunto de observaciones que lo integran.

Este anadlisis facilita la construccion de perfiles diferenciados de mujeres segun las
combinaciones de factores que explican la permanencia fuera de la fuerza laboral
remunerada Los resultados de esta descripcion constituyeron la base para el disefio de la
fase cualitativa, en la cual se realizaron entrevistas semiestructuradas a mujeres con
caracteristicas representativas de cada perfil identificado.
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Entrevistas semiestructuradas

La segunda fase de la investigacion complementa los hallazgos del analisis cuantitativo
mediante la aplicacion de entrevistas semiestructuradas. Su propdsito es profundizar en
los significados, motivaciones y barreras que enfrentan las mujeres pertenecientes a los
distintos perfiles identificados a través del analisis de cluster. Esta etapa permitié
comprender las dinamicas sociales, familiares y culturales que explican las diferencias
entre los grupos y que no pueden ser captadas unicamente por los datos estadisticos.

Las entrevistas se disenaron de manera semiestructurada, con una guia tematica flexible
que permite adaptar el didlogo a las particularidades de cada participante. El instrumento
(Ver Anexo 1) a partir de la revision de la literatura se incluyen los siguientes ejes para el
analisis:

1.  Trayectoria laboral y punto de salida del mercado laboral: Enfocado en reconstruir
la trayectoria laboral en interaccion con la organizacion social de los cuidados,
identificando el momento en que el incremento o la redistribucion insuficiente del
trabajo no remunerado, la ausencia de servicios de cuidado o la falta de conciliaciéon
laboral incidieron en la salida del trabajo remunerado.

2. Distribucion de los cuidados en el hogar: Orientado a dimensionar la carga actual
de trabajo de cuidados en el hogar y dentro de ellos, de las mujeres.

3. Restricciones de oferta y demanda laboral: Dirigido a distinguir si las barreras de
insercion laboral derivan de la ausencia de esquemas de conciliacion laboral que
permitan garantizar el derecho a cuidar, recibir cuidados y al autocuidado.

4. Condiciones habilitantes para la incorporacion o reincorporacion al mercado
laboral: Enfocada en identificar qué cambios en la distribucion del trabajo de
cuidados, al interior del hogar, en la comunidad, en el mercado y en el Estado,
permitirian reducir la sobrecarga de trabajo no remunerado, sin que ello implique la
exclusion de la participacion laboral.

Se realizé un muestreo intencional, basado en criterios definidos a partir de la revision de
literatura y de los resultados del modelo de clustering, con el fin de seleccionar mujeres
que compartieran caracteristicas representativas de los clusteres identificados.

Se llevaron a cabo cinco entrevistas por cada cluster, numero definido a priori para
garantizar profundidad analitica y comparabilidad entre segmentos. La distribucion fue
equitativa entre los perfiles y, durante el proceso de levantamiento, se constaté saturaciéon
de la informacién dentro de cada grupo.
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El analisis cualitativo de las entrevistas se
realizé siguiendo los principios de la teoria
fundamentada (Grounded Theory). A partir
de un proceso iterativo de lectura y
codificaciéon abierta, se identificaron
categorias emergentes relacionadas con
la relacién entre trabajo, cuidados vy
condiciones estructurales. Posteriormente,
mediante un proceso de codificacion axial,
se organizaron los cdédigos en
dimensiones analiticas que permitieron
identificar relaciones entre los distintos
factores presentes en el discurso de las
entrevistadas. Estas relaciones se

presentaron posteriormente a través de
una red semantica que sintetiza el modelo
conceptual derivado del analisis.

24

Los resultados cualitativos se
complementaron posteriormente con los
hallazgos cuantitativos, lo que favorece
una interpretaciéon mixta que vinculé los
perfiles empiricamente construidos con
las experiencias y narrativas individuales
de las mujeres.
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DATOS

Los datos utilizados provienen de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE),
levantada por el INEGI. Se emplean los microdatos correspondientes al primer trimestre de
2025, filtrados para el estado de Nuevo Leon.

La unidad de analisis esta conformada por mujeres de 15 anos y mas clasificadas como
poblacion no econdémicamente activa (PNEA) no disponible, pero con deseo de trabajar; es
decir, mujeres que no trabajan ni buscan empleo activamente y que reportan un
impedimento para hacerlo, aunque manifiestan interés en incorporarse al mercado laboral.

Las variables seleccionadas para el analisis buscan capturar tanto dimensiones
estructurales, como la edad, el nivel educativo, la situacion conyugal, el estrato
socioecondémico y la ubicacién, como dimensiones directamente relacionadas con las
trayectorias laborales, incluyendo la experiencia laboral previa, las caracteristicas de salida
del mercado laboral y los motivos por los que finalizaron su ultimo empleo.

Asimismo, se incorporaron variables asociadas a la no participacion en el mercado laboral
remunerado y a la disponibilidad para trabajar, como los motivos por los que no buscan
trabajo (cuidados, salud, motivos personales) y la situacidén actual declarada (estudios,
quehaceres del hogar, pension u otros). Estas variables fueron identificadas a partir de la
literatura revisada y de los marcos conceptuales sobre participacién y/o inactividad laboral,
y de cuidados, adoptados en esta investigacion. EI Cuadro 1 presenta la descripcion de las
variables incluidas en el analisis, su definicion operativa, tipo de medicion y fuente de
informacién
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Cuadro 1. Variables incluidas en el analisis y su descripcion operativa

Dimension Variable Tipo de Variable Descripcion
Sociodemogrdficas Edad Continua
Escolaridad Ordinal 1)Preescolar
2)Primaria
3)Secundaria
4)Preparatoria
5)Normal
6)CarreraTécnica
7)Profesional
8)Maestria
9)Doctorado
AMM Binaria identifica si la persona
reside dentro o fuera del
Area  Metropolitana  de
Monterrey.
1 = AMM para Ilos
municipios centrales
(Monterrey, San  Pedro
Garza Garcia, San Nicolas
de los Garza, Guadalupe,
Apodaca, Escobedo, Santa
Catarina, Juarez y Garcia)
0O = los municipios no
metropolitanos
Estado Civil Binaria Para cada situacion se creo
una variable binaria con la
siguiente codificacion:

° 1 = La persona
pertenece a esa
categoria

° 0 = La persona no
pertenece a esa
categoria

Se generaron variables
binarias para las siguientes
categorias:

° Union libre

° Separada

° Divorciada

° Viuda

° Casada

° Soltera

Jefa de Hogar Binaria 1 jefa de hogar
0 otro parentesco
Situacién_pensionada Binaria Indica si la persona es
pensionada o jubilada de su
empleo.
1=Si/0=No
Situacion_estudiante Binaria Indica si la  persona
actualmente es estudiante.
Situacion_hogar Binaria
1=Si/0=No
Razon_ enfermedad Binaria Indica si la persona no
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puede trabajar por
enfermedad o discapacidad.
1= Si

0= No
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Razones por las que no
busca trabajo

Antecedentes laborales

Razon dejo su trabajo

28

Razon_Embarazo Binaria
Razon_cuidar Binario
Razon prohibicion Binario
Razon_otros binario
Pago o salario Binaria

Por su cuenta

nunca ha trabajado

Pago o salario + por su
cuenta

Pago o salario + ayudando

No aplica (nunca hat Binarias
Perdi6 o terminé su e

Renuncio a su empleo

Cerro o dejo un negoc

Se pensiond, jubilé o

Lo detuvieron / accidente

No sabe

Queria ganar mas Binarias
Cambio o deterioro de las
condiciones laborales

El trabajo era riesgoso

Lo forzaron a renunciar o a
pensionarse

Conflicto con su jefe o
superior

Matrimonio, embarazo y/o
responsabilidades
familiares.

Un familiar le impidio seguir
trabajando

Indica si la persona no
puede trabajar por
embarazo.

1= Si

0= No

Indica si la persona no
puede trabajar porque
cuida a alguien (ninos,

personas mayores (o]
dependientes).

1= Si

0= No

Indica si la persona no
puede trabajar por
prohibicién o restricciones
familiares.

1= Si

0= No

Indica si la persona no
puede trabajar por otros

motivos personales
distintos a los anteriores.

1= Si

0=No

Indica si la persona ha
trabajado alguna vez en su
vida, ya sea por un pago o
salario, por su cuenta o
ayudando en el negocio o
actividad economica de
otra persona.

1 = Si ha trabajado alguna
vez
0 = Nunca ha trabajado
Cada variable, identifica la
razén principal por la cual
la persona dejo su empleo
mas reciente

1 = Ese motivo
0 = otro motivo

Indica cual fue el motivo
principal para dejar su
ultimo trabajo

© 2026 Consejo Nuevo Ledn



Como parte del tratamiento de la base de datos, se aplico la distancia de Mahalanobis para
identificar posibles valores atipicos multivariados. Este procedimiento permitié detectar una
observacion que, por su comportamiento conjunto con todas las variables, se alejaba
significativamente del perfil promedio del grupo. Con el fin de preservar la consistencia
interna de los grupos y evitar sesgos en la conformacion de los clusteres, se decidid excluir
dicha observacién del analisis principal, aunque en la seccién de hallazgos se retoma su
interpretaciéon por su valor para comprender los limites del fenomeno estudiado. En
consecuencia, la muestra final empleada para el analisis de cluster quedo integrada por 194
observaciones, a partir de una muestra inicial de 195 casos, representativa de una poblacion
total de 92,800 mujeres en Nuevo Leon.
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En el primer trimestre de 2025, la PEA de mujeres en Nuevo Ledn asciende a 1,123,473, cifra
inferior a las 1,170,476 registradas en 2024, lo que representa una disminucion de
aproximadamente 4% equivalente a 47,003 mujeres. Esta variacion indica una reduccion en
el numero de mujeres que participan activamente en el mercado laboral, ya sea como
ocupadas o como buscadoras de empleo.

En contraste, la PNEA alcanza 1,356,935 mujeres, equivalente a 54.7% de la poblacién
femenina de 15 afos y mas en el estado (2,480,408 mujeres). Aunque la PNEA total
aumento ligeramente respecto a 2024, al interior de este grupo hubo una disminucién en el
numero de mujeres que manifiestan querer trabajar, pero no pueden hacerlo. Si bien esta
investigacion no tiene como objetivo explicar las causas de dicha variacion, evidencia la
persistencia de barreras estructurales que limitan que las mujeres tengan un trabajo
remunerado, precisamente el ambito que este estudio busca abordar.

Mas que una mejora en las condiciones para la insercién laboral femenina, persisten
limitaciones estructurales como la sobrecarga de trabajo domeéstico no remunerado, la
ausencia de apoyos de cuidados y la baja percepcion de oportunidades laborales con
politicas adecuadas.

Dentro de la PNEA se distinguen dos grupos: las mujeres disponibles y las mujeres no
disponibles. En el primer trimestre de 2025, el 93.4% de la PNEA corresponde a mujeres no
disponibles (1,267,007), mientras que solo el 6.6% (89,928) se encuentra en condicién de
disponibilidad. Esta distribucién muestra un aumento en la proporcién de mujeres no
disponibles respecto a 2024, cuando representaban el 92.8% de la PNEA.

Al interior de este grupo, mujeres no disponibles, destaca que 954,013 mujeres declaran
dedicarse principalmente al trabajo del hogar no remunerado, lo que representa alrededor
del 70.3% de la PNEA total. Esto implica que el perfil predominante de la no participacion
en el mercado laboral remunerado en el estado se asocia principalmente a
responsabilidades de cuidado, mas que a la falta de interés en participar en el trabajo
remunerado.

Entre las mujeres no disponibles, 92,992 expresan deseo de trabajar en 2025, una cifra
menor a la registrada en 2024 (97,329) y a la observada en 2023 (110,462). La disminucion
de 15.8 % de 2023 a 2025 resulta relevante porque indica que, mientras la no disponibilidad
aumenta, el grupo de mujeres que mantiene el deseo de incorporarse al mercado laboral se
va reduciendo. Esto sugiere un desplazamiento progresivo hacia situaciones en las que la
posibilidad de participaciéon laboral se percibe cada vez mas lejana. Explorar con mayor
detalle hacia donde "migran” estas mujeres constituye un analisis posterior.
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Caracteristicas sociodemogrdficas

El perfil sociodemografico de las mujeres no
disponibles que desean trabajar muestra
una concentracion en edades adultas
intermedias. La edad promedio es de 46
anos, con mayor presencia en el grupo de
40 a 49 anos (22,288 mujeres), seguido por
las mujeres de 65 anos y mas (21,883) y
aquellas entre 30 y 39 anos (17,565). Esta
distribucion sugiere que el interés por
incorporarse al mercado laboral se mantiene
a lo largo de todo el curso de vida de las
mujeres, incluyendo etapas tardias donde la
falta de corresponsabilidad ante el trabajo
de cuidados no remunerados, la demanda
de cuidados o la consecuente pobreza de
tiempo pueden haber interrumpido sus
trayectorias laborales y limitado su
participacion en el mercado laboral
remunerado.

En términos del nivel educativo, 58.9%
cuenta con secundaria completa como
maximo nivel aprobado, lo que constituye un
punto critico para la movilidad social
ascendente™ . Este nivel de escolaridad
restringe el acceso a empleos con mejores
ingresos o proteccion social. Mas que un
déficit individual, se trata de un techo
estructural que condiciona tanto el tipo de
empleo al que pueden aspirar como su
capacidad de autonomia econdmica.

En términos de estructura familiar, el
46.39% de las mujeres se encuentra casada
y el 18.56% en union libre, mientras que el
13.92% se identifica como soltera.
Asimismo, un 23.71% reporta asumir la
jefatura del hogar, lo que a menudo agudiza
sus cargas al recaer sobre ellas tanto la
provision econdmica como el trabajo
reproductivo. Al tener un promedio de tres
hijas o hijos, estas mujeres enfrentan una
alta demanda de cuidados directos e
indirectos que deben sostener
cotidianamente. De manera consistente con
esta configuraciéon y como reflejo de una
arraigada division sexual del trabajo, el
93.30% senfala dedicarse principalmente al
trabajo no remunerado de los hogares. Esta
sobrecarga de cuidados confirma que estas
labores constituyen una dimension central
en su vida cotidiana, generandoles una
pobreza de tiempo que actua como una
barrera estructural para su autonomia y sus
posibilidades de inserciéon en el mercado
laboral

2 De acuerdo con el més reciente estudio del CEEY (2025),
las personas cuidadoras tienen cinco veces menos
posibilidades de ascender al grupo de mayores recursos y
mas del doble de probabilidad de caer al quintil de menores
ingresos en comparacion con quienes no realizan labores de
cuidado.
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Caracteristicas ocupacionales previas

Para complementar el perfil sociodemografico, resulta relevante analizar las caracteristicas
ocupacionales de las mujeres no disponibles que desean trabajar, con el fin de entender su
vinculo previo con el mercado laboral remunerado y su posible reincorporacion.

En primer lugar, se observa que la gran mayoria de mujeres cuenta con experiencia laboral
previa. Del total de mujeres que expresa deseo de trabajar, el 86.65% ha tenido al menos
una ocupacion remunerada o0 un negocio propio, mientras que solo el 13.35% nunca ha
trabajado. Este hallazgo indica que la no disponibilidad no responde a una falta de
experiencia laboral sino a trayectorias laborales interrumpidas.

Al analizar las razones de salida del ultimo empleo entre las 80,575 mujeres con experiencia
laboral remunerada previa, se observa que la principal forma de desvinculacion fue la
renuncia, con 60,334 casos (74.9%). Le siguen aquellas 7,457 mujeres que cerraron o
dejaron un negocio propio (9.3%) y 7,059 mujeres que perdieron o terminaron su empleo
(8.8%).

Al profundizar en los motivos de renuncia de las 60,334 mujeres que renunciaron a su
empleo, se identifica una alta concentracion en factores asociados a responsabilidades de
cuidados y dinamicas familiares. En particular, 44,759 mujeres (74.2%) sehalaron el
matrimonio, embarazo y/o responsabilidades familiares como la razén predominante de su
salida.

En contraste, los factores vinculados a condiciones del mercado laboral tienen un peso
menor: 2,440 mujeres (4.0%) reportaron un deterioro en las condiciones de trabajo
(ingresos, prestaciones o jornadas), 1,157 (1.9%) sefalaron conflictos con jefes o superiores
y 606 (1.0%) indicaron haber renunciado en busqueda de mejores ingresos. Por su parte,
1,511 mujeres (2.5%) reportaron restricciones impuestas por familiares.

Esta tendencia también se reproduce entre las 7,457 mujeres que cerraron o dejaron un
negocio propio. En estos casos, la principal causa vuelve a estar vinculada a
responsabilidades familiares, sefialada por 3,159 mujeres (42.4%). No obstante, a diferencia
de lo observado en las salidas del empleo asalariado, en el ambito del emprendimiento
emergen con mayor claridad restricciones asociadas al entorno econémico y social. En
particular, 660 mujeres (8.9%) reportaron la falta de crédito como motivo para no poder
continuar operando su negocio, mientras que 421 (5.6%) sefalaron problemas de
inseguridad.
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En términos de la temporalidad de salida del
mercado laboral, se observa que una
proporcién relativamente menor de estas
mujeres ha dejado de trabajar recientemente.
Del total de 80,575 mujeres con experiencia
laboral previa, 2,524 (3.1%) dejaron de trabajar
en el ano en curso de la encuesta (2025),
mientras que 10,343 (12.8%) lo hicieron
durante el ano previo (2024). En contraste, la
gran mayoria, 66,794 mujeres (82.9%), se
desvinculé del mercado laboral remunerado
antes de 2024, es decir, desde 2023 o en anos
anteriores.

Por motivos del diseno de la encuesta, la
informacion sobre ocupacion solo esta
disponible para las 12,867 mujeres que dejaron
de trabajar durante el afio en curso (2025) o el
afo previo (2024). Si bien este subconjunto no
representa la totalidad de mujeres con
experiencia laboral, permite aproximarse a los
tipos de ocupacién en los que se
desempefaban recientemente y, por tanto, a
posibles ambitos de reincorporacioén laboral.

Entre estas mujeres, se observa una
concentracion en ocupaciones vinculadas a
actividades de limpieza (17.26%; 2,221),
atencion en puntos de venta como cajeras,
taquilleras y similares (14.07%; 1,810), asi
como en actividades comerciales en
establecimientos (13.71%; 1,764). También
destacan empleadas de ventas y dependientes
en comercios (10.37%; 1,334) y trabajadoras
en la preparacion de alimentos de comida
répida (8.53%; 1,097).

En menor proporcién, se identifican
ocupaciones en servicios de alquiler (6.29%;
809), vigilancia (6.29%; 809) y actividades de
cuidado de ninas, personas mayores O con
discapacidad (5.21%; 670). El resto de las
ocupaciones se distribuye en diversas
actividades, incluyendo apoyo en la industria
de alimentos, supervision de maquinaria,
empaque, servicios de salud, preparaciéon de
alimentos, recepcion y actividades agricolas.

La distribuciéon completa de ocupaciones se
presenta en la Tabla 1
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Tabla 1. Mujeres con antecedentes de haber tenido un empleo remunerado o un negocio el aho pasado o el
ano en curso segun el tipo de ocupacion que se tenia.

Ocupacion Frecuencia Porcentaje (%)
(SINCO 2019)

Barrenderas y trabajadoras de limpieza 2,221 17.26

Cajeras, taquilleras y similares 1,810 14.07

Comerciantes en establecimientos 1,764 13.71

Empleadas de ventas y dependientes 1,334 10.37

Taqueras y preparadoras de comida rdpida 1,097 8.53
Trabajadoras en servicios de alquiler 809 6.29

Vigilantes y guardias en establecimientos 809 6.29
Cuidadoras (ninas, ancianas, etc.) 670 5.21

Trabajadoras de apoyo en industria de alimentos 632 4.91
Supervisoras de operadoras de maquinaria 528 41
Empacadoras de objetos y mercancias 287 2.23
Fisioterapeutas y logopedas 283 2.2

Cocineras 265 2.06
Recepcionistas y trabajadoras de informacion 237 1.84
Trabajadoras en el cultivo de hortalizas 121 0.94
Total 12,867 100
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Aproximacion territorial

El grupo de mujeres no disponibles que desea trabajar se concentra principalmente en los
municipios metropolitanos. El 52.18% reside en el Area Metropolitana de Monterrey, con
mayor presencia en Santa Catarina (10.79%), Monterrey (10.63%), San Nicolas (10.47%),
Apodaca (10.15%) y Guadalupe (10.14%). Esta distribucién confirma que el fendmeno no es
predominantemente rural, sino urbano-metropolitano, donde la organizacion social de los
cuidados y la estructura de los hogares adquieren un peso determinante en la
disponibilidad laboral.

A diferencia de la hipotesis habitual que atribuye la no disponibilidad al alejamiento
geografico de oportunidades laborales, en este caso la concentracion en municipios con
actividad econdmica intensa indica que la barrera principal no es la distancia al empleo,
sino otras razones como la pobreza de tiempo, aun en contextos urbanos donde la oferta
laboral existe pero suele carecer de entornos corresponsables.

Impedimentos para trabajar declarados por las mujeres no economicamente activas

Cuando a las mujeres no economicamente activas se les pregunta por qué no estan
disponibles para trabajar aun cuando si desean hacerlo, las respuestas muestran que la
principal limitacion se vincula a condiciones dentro del hogar, reflejo de una arraigada
division sexual del trabajo Entre las razones declaradas, destaca que la mitad (48.8%)
sefala que no tiene quién cuide a sus hijas e hijos pequenos, personas mayores o
familiares enfermos (45,426 mujeres), evidenciando una falta de corresponsabilidad social
en la provision de cuidados directos. Este dato confirma que la sobrecarga de las labores
de cuidados no remunerados continuan siendo el principal factor que restringe su
disponibilidad al generarles una pobreza de tiempo, incluso en contextos donde existe
disposicion para incorporarse a la actividad econdmica remunerada.

La segunda razon en magnitud corresponde a otras limitaciones de caracter personal o
familiar, reportada por 37.4% de las mujeres (34,786 casos). Este rubro incluye situaciones
no necesariamente permanentes, pero que interfieren con la busqueda o aceptacion de un
empleo, se desconoce si sea atencion prolongada al trabajo del hogar (cuidados
indirectos®), necesidades de acompanamiento a dependientes (gestion mental y emocional
del cuidado) o procesos personales vinculados a la dinamica familiar. En menor proporcion,
7.7% (7,201 mujeres) refirio estar a la espera de recuperarse de una enfermedad o
accidente, lo cual sugiere que, en una parte del grupo, la no disponibilidad responde a
impedimentos temporales vinculados al estado de salud.

'3 Denominados también como trabajo doméstico y, en ocasiones,
como precondiciones del cuidado. Algunos ejemplos son barrer,
cocinar, tender la cama (Oxfam, 2021, p. 12).
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En un porcentaje menor pero especialmente
relevante desde una perspectiva de
autonomia econdmica y toma de decisiones,
49% (4,563 mujeres) senald no poder
trabajar porque un familiar no se lo permite.
Si bien la encuesta no capta directamente
situaciones de violencia familiar, este tipo de
respuesta constituye un indicador indirecto
de posibles dinamicas de restriccion dentro
del hogar asociadas a los roles de género.
La literatura ha documentado, con datos de
la ENDIREH, que en algunos contextos, la
incorporacién de las mujeres al mercado
laboral puede tensionar las dinamicas al
interior de la familia, generando conductas
vinculadas a la dependencia econdmica al
proveedor principal.

En este sentido, la negativa explicita de un
tercero para permitir el acceso al empleo no
solo limita la autonomia laboral y personal,
sino que puede estar relacionada con
formas de control econémico o patrimonial,
incluso a situaciones de violencia que
exacerban la situacion de vulnerabilidad.
Este argumento requiere de un andlisis mas
profundo.

Comparativa nacional y posicion de Nuevo
Leon

A nivel nacional, se estima que 2.03
millones de mujeres forman parte de la
PNEA no disponible pero que desean
trabajar, lo que representa 6.8% de la PNEA
total de mujeres del pais para el 1T-2025. En
comparacién, en Nuevo Ledn este grupo
asciende a 92,992 mujeres, equivalente al
7.34% de la PNEA no disponible estatal, por
encima del promedio nacional.

Este resultado situa a Nuevo Ledn en el top
10 dentro del contexto nacional. Aunque no
encabeza la lista, se ubica dentro de las
entidades donde la proporcién de mujeres
que desean trabajar, pero no pueden
hacerlo es relativamente mas elevada. Los
estados con mayores porcentajes son
Estado de México (9.66%), Veracruz
(915%) y Ciudad de México (7.42%),
mientras que Nuevo Ledn ocupa el 7.° lugar
y representa 4.58% del total nacional de
mujeres no disponibles que desean trabajar.

Aunque este grupo representa 7.34%
de la PNEA no disponible estatal, su
peso respecto al total de mujeres en
edad de trabajar es equivalente a
3.75%, lo que significa que alrededor
de cuatro de cada cien mujeres de
15 anos o mas en el estado expresan
interés real por incorporarse al
empleo, pero enfrentan impedimentos
para hacerlo. Si bien esta proporcion
es pequena frente al total poblacional,
constituye un universo relevante desde
el punto de vista de activacion laboral
potencial, pues se trata de mujeres
gque ya han manifestado disposicion,
pero que permanecen fuera del
mercado de trabajo por razones ajenas
a su preferencia o voluntad individual,
limitando asi sus posibilidades de
alcanzar autonomia economica.

Con base en el diagnostico
descriptivo, la siguiente seccién
presenta los resultados del estudio,
integrando tanto el analisis de cluster
como la evidencia cualitativa obtenida
mediante entrevistas, para profundizar
en coémo la organizacién social de los
cuidados y la falta de entornos
corresponsables determinan estas

barreras de inserciéon
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Resultados del andlisis de clusteres

Se decidio segmentar la poblacidon en cuatro clusteres, basandose en la interpretacion del
dendograma del cluster jerarquico y en métricas de validacion como el indice de
Calaniski-Harbasz, Método del Codo y el indice de Silhouette, que indico un valor promedio

de 0.52, lo que sugiere una buena calidad de la segmentacion.

La siguiente tabla presenta la distribucion de la poblacion entre los cuatro clusteres
identificados. Se reportan tanto los porcentajes correspondientes a la muestra como los
resultados expandidos utilizando el factor de expansion de la ENOE.

Cuadro 3. Resultados del analisis de clusteres (k-medoids)

Cluster Freq. Percent Clister Freg. Percent
1 31 15.98

1 13,527 14.58
2 68 35.05 2 35,574 38.33
3 60 30.93 3 28,326 30.52
4 35 18.04 4 15,373 16.57
Total 194 100 Total 92,800 100

A continuacion, se presenta la distribucion porcentual entre los clusteres de las variables
gue resultaron estadisticamente significativas en las pruebas de diferencia entre grupos
y que, por lo tanto, el algoritmo utilizé para la construccion final de los clusteres. Estas
variables presentan variacion sistematica entre los grupos y aportan informacion
relevante para distinguir patrones dentro de la poblacion de estudio. La inclusion
exclusiva de estas variables garantiza que la segmentacién se base en dimensiones con
poder discriminante real, evitando ruido de variables sin capacidad explicativa. No
obstante, en la seccion de caracterizacion se utiliza el resto de las variables para perfilar

de manera integral a cada cluster.
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Cuadro 4. Distribucién porcentual de variables seleccionadas por cluster

Variable Categoria Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 4 Total
AMM 1 16.08 41.96 41.96 0 100
Edad Mediana 36 55 44 37 100
Unidn libre 19.44 22.22 27.78 30.56 100
Viuda (NK 66.67 16.67 5.56 100
Estado Conyugal Casada 8.89 32.22 36.67 22.22 100
Soltera 4815 25.93 18.52 7.41 100
Pago o salario 0 40.3 35.82 23.88 100
Antecedente Laboral nunca ha trabajado 100 0 0 0 100
Situacion termino de Renuncié a su empleo 0.82 36.89 40.16 2213 100
trabajo
Renuncia: Matrimonio, 0 23.91 50 26.09 100

embarazo y/o
responsabilidades
familiares
Motivo_Principal Cierre negocio: 28.57 71.43 0 0 100
Matrimonio, embarazo
y/o responsabilidades
familiares

Con base en la segmentacion obtenida, se construyo la caracterizacion detallada de cada
cluster. Esta descripcidon integra los principales rasgos que distinguen a cada grupo,
permitiendo identificar perfiles diferenciados de mujeres dentro de la PNEA no disponibles
pero que quiere trabajar y orientar la seleccidén de casos para la fase cualitativa. Ademas
se incluye una descripciéon de la composicion intra-cluster que, a diferencia de la
caracterizacién anterior, presenta la distribucion interna de las principales variables dentro
de cada cluster. Esto permite identificar qué categorias predominan al interior de cada
grupo y evaluar su grado de homogeneidad o heterogeneidad.

Caracterizacion detallada de los clusteres™

™ Los porcentajes presentados corresponden a la distribucion
de cada caracteristica entre los clisteres respecto al total de
mujeres de la muestra, y no a proporciones internas dentro de
cada cluster. Los porcentajes no suman 100% dentro de cada
clister ya que estan calculados sobre el total de la poblacién y
no sobre el total de casos de cada cluster. Por lo tanto, reflejan
la distribucion del total poblacional entre los cuatro clusteres
segln cada variable, y no una proporcién interna por clister.
Esta decision metodoldgica permite comparar el peso relativo
de cada cluster en la distribucion general de cada variable,
evitando interpretaciones sesgadas derivadas de diferencias en
el tamafio de los clusteres

© 2026 Consejo Nuevo Ledn



41

Cluster 1: “Mujeres con deseo en inicia
primera trayectoria laboral

Composicion _entre-cluster: Qué hace
unico al cluster frente a los demas

Este cluster comprende a 13,527 (14.58
%) mujeres de la poblacion total y se
caracteriza, principalmente por
compartir un rasgo estructural
determinante: nunca haber participado
en el mercado de trabajo remunerado
(100%).

El cluster presenta una composicidn
educativa de mujeres con estudios
cursando o concluidos (20%), ninguna
ha trabajado antes. En este grupo
pueden coexistir mujeres jévenes que
estudian con mujeres que, pese a
contar con formacion profesional, no
lograron insertarse al mercado laboral.
Ademas, este cluster se caracteriza del
resto principalmente por el embarazo, la
antesala del trabajo reproductivo y de
cuidados directos.

En términos de estado civil, predominan
las mujeres solteras (48%), lo que
indica que gran parte del grupo se
encuentra en etapas tempranas de su
curso de vida. Este cluster no presenta
una proporciéon elevada de jefatura de
hogar.

Lo anterior complementa su situacion
principal y ayudan a entender por que,
aun deseando trabajar, no estan en
busqueda activa. En conjunto, este
cluster describe a mujeres sin
experiencia laboral remunerada previa,
estudiantes  profesionistas y con
motivos personales relacionados con la
maternidad lo que constituye un
impedimento temporal declarado que,
pese a su deseo de trabajar, les impide
iniciar una busqueda activa de empleo.

Composicion intra-cluster: como es el
cluster por dentro

Al interior del cluster, la distribucion de
sus caracteristicas permite observar el
grado de homogeneidad y diversidad en
las trayectorias de las mujeres que lo
conforman.

En términos de experiencia laboral, el
grupo es altamente homogéneo, ya que
el 91.8% de las mujeres nunca ha
trabajado, mientras que unicamente el
8.2% reporta algun antecedente laboral.
Esta concentracion confirma que Ia
ausencia de experiencia no es un rasgo
marginal, sino una condicién dominante
dentro del cluster.

Respecto al estado civil, la composicién
es mas diversa. Predominan las mujeres
solteras (40.2%), seguidas por aquellas
casadas (24.9%) y en union libre
(24.4%). En menor proporcion se
encuentran mujeres viudas (8.0%) y
separadas (2.6%). Esta distribucion
sugiere que, si bien una parte
importante del grupo se encuentra en
etapas tempranas del curso de vida,
también coexisten mujeres con otros
arreglos familiares.
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En cuanto a la actividad actual, la mayoria se dedica al trabajo del hogar no remunerado
(89.4%), mientras que el 7.8% continta en condicién de estudiante y el 2.9% se ubica en
otras situaciones. Esto indica que, aun sin haber participado en el mercado laboral, la
mayor parte del grupo ya se encuentra absorbida por el trabajo no remunerado.

Las razones de no busqueda laboral presentan una distribucion mas equilibrada, aunque
con predominio de motivos de cuidados (45.0%), seguidos por otros motivos personales
(27.6%) y enfermedad (11.0%). En menor medida aparecen la prohibicién por parte de un
familiar (8.8%) y el embarazo (7.5%). Esta configuracion refleja que las restricciones para
incorporarse al mercado laboral combinan factores de cuidados, condiciones personales y
dinamicas familiares.

Por grupo de edad, la mayor proporcion se concentra entre los 25 y 44 anos (34.5%),
seguida por mujeres de 45 a 64 anos (30.5%) y de 18 a 24 afos (28.1%), mientras que solo
el 6.8% tiene 65 anos o mas. Esto muestra que el cluster no esta compuesto
exclusivamente por mujeres jévenes, sino que abarca distintas etapas del curso de vida.

En relacion con el niUmero de hijas e hijos, las categorias mas frecuentes son tres (28.9%),
cero (24.5%) y dos (16.2%). En menor medida se observan cuatro (14.5%) y un hijo o hija
(11.0%). Esta distribucion evidencia la coexistencia de mujeres sin responsabilidades de
cuidados primarios con otras que ya enfrentan trabajos de cuidados mas intensos.

En términos educativos, predominan los niveles de secundaria (41.1%), preparatoria
(23.8%) y primaria (16.8%). En menor proporcién se encuentran mujeres con estudios
profesionales (11.6%) y con carrera técnica (6.8%). Esto sugiere que el cluster se
concentra en niveles educativos medios, aunque con cierta heterogeneidad en capital
humano.

Finalmente, en la distribucion territorial, los municipios con mayor presencia dentro del
cluster corresponden a Guadalupe (13.6%), Juarez (12.2%) y Escobedo (11.9%), seguidos
por los municipios San Nicolas (9.9%) y Santa Catarina (9.4%). Esto indica una distribucién
territorial relativamente dispersa a lo largo del AMM, sin una concentracion dominante en
un solo municipio.

En cuanto a las ocupaciones previas recientes, la participacion es marginal dentro del
cluster. Solo 423 mujeres (3.1% del total del grupo) reportaron haber trabajado el afo
anterior y ninguna en el afno en curso. Dentro de este subconjunto, la totalidad se
concentré en ocupaciones como “Taqueras y preparadoras de comida rapida, antojitos,
pizzas, hot dogs, jugos, café, etcétera” de acuerdo al catalogo de ocupaciones del SINCO.

En conjunto, este cluster evidencia una exclusion de entrada al mercado laboral
caracterizada por la ausencia de experiencia laboral remunerada. Si bien existe
heterogeneidad en edad, estado civil, numero de hijos y nivel educativo, estas diferencias
no se traducen en trayectorias diferenciadas de insercién, sino que convergen en una baja
participacion laboral. El deseo de trabajar coexiste con restricciones asociadas
principalmente a motivos de cuidados, condiciones personales y dinamicas familiares, 1o
que limita la activacion de busqueda. Asi, el cluster refleja una disponibilidad condicionada
para el trabajo por la persistencia de barreras que inhiben el inicio de una trayectoria
laboral remunerada.
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Cluster 2: “Mujeres pensionadas con
trayectoria laboral remunerada previa
problemas de salud ’

Composicion _entre-cluster: _Qué __hace
unico al cluster frente a los demas

Este cluster agrupa 35,574 mujeres (38.33
%) de edad adultas (53 afos) que, a
diferencia del grupo anterior, si han
trabajado antes, ya sea como asalariadas
(40.3%) o por cuenta propia (66.67 %) y
actualmente son pensionadas (66.67 %).
Su trayectoria laboral previa las distingue

dentro de la poblacion no
econdmicamente activa que desea
trabajar pues, aunque tuvieron

anteriormente empleo, la desvinculacion
de las actividades econdmicas se explica
por matrimonio, embarazo y/o
responsabilidades familiares asociadas a
la carga del trabajo no remunerado de
cuidados (71.43 %) o porque un familiar le
impidio seguir trabajando (66.67%).

Respecto a las ocupaciones previas a
renunciar o cerrar su negocio de las que
lo dejaron durante el afio en curso (75%),
trabajaban principalmente como
comerciantes (66.67%), cajeras (100%),
recepcionistas (100%), asi como en
ocupaciones vinculadas al trabajo de
cuidados remunerado como cuidadoras
de ninos (100%), empacadoras (100%),
preparadoras de alimentos (50%),
trabajadoras de limpieza (50%) y en
ventas (50%).

En términos de estado civil, se observa
una composicidon marcada por mujeres
viudas (66.67%). Esto coincide con el
hecho de que este cluster concentra la
mayor proporcion de jefas de hogar
(45.65%), lo cual es consistente con
trayectorias en hogares monomarentales
donde las mujeres asumen una doble
jornada laboral tras la viudez, una
remunerada y otra no remunerada.

Al analizar las razones adicionales por
las que no buscan trabajo, ademas de
ser pensionadas, este cluster reporta
con mayor frecuencia enfermedades
(56.25%), y otros motivos personales
(83.82%). Respecto a los motivos
personales, este es el cluster donde se
registra la mayor proporcion de
mujeres que expresan deseos de
trabajar sin necesitarlo
economicamente (41.67%), y sugiere
que la motivacion para reincorporarse
al trabajo responde mas a intereses
personales, mantenimiento de
actividad productiva o busqueda de
independencia y tiempo propio, que a
una necesidad econdémica inmediata.

Geograficamente, este cluster se
concentra en el Area Metropolitana de
Monterrey (AMM), lo que indica una
fuerte localizacion en un entorno
urbano.

Composicion intra-cluster: _como es el
cluster por dentro

Al interior del cluster, la distribucion de
sus caracteristicas permite observar
un perfil relativamente homogéneo en
términos de trayectoria laboral, pero
mas diverso en su configuracion
sociodemografica y en las razones de
no busqueda de empleo.

En términos de experiencia laboral, la
totalidad de las mujeres que
conforman este grupo ha participado
previamente en el mercado de trabajo
(100%), lo que confirma que se trata
de un cluster compuesto
exclusivamente por mujeres con
trayectoria laboral acumulada.
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Respecto al estado civil, la mayor proporcién corresponde a mujeres casadas (42.0%),
seguidas por mujeres viudas (19.5%) y en union libre (131%). En menor medida se
encuentran mujeres separadas (11.7%), solteras (9.4%) y divorciadas (4.3%). Esta
distribucion sugiere una concentracion en trayectorias familiares consolidadas, con una
presencia relevante de mujeres que han experimentado transiciones conyugales como la
viudez o la separacion.

En cuanto a la actividad actual, la gran mayoria de las mujeres del cluster se dedica a los
guehaceres del hogar (91.4%), mientras que una proporcién menor se encuentra en
condicién de pensionada (7.3%) y un grupo reducido continia como estudiante (1.3%).
Esta distribucion muestra que, aun cuando cuentan con una trayectoria laboral previa,
actualmente se encuentran mayoritariamente fuera del mercado laboral y vinculadas al
trabajo no remunerado del hogar, coexistiendo con situaciones asociadas a la transicion
hacia el retiro. En este contexto, es posible que una parte de estas mujeres también
participe en el cuidado de terceros dentro del hogar, como nietas, nietos u otros familiares,
lo cual constituye una extension del trabajo de cuidados a lo largo del curso de vida y
puede influir en su permanencia fuera del mercado laboral.

Las razones de no busqueda de empleo muestran una alta concentracion en otros motivos
personales (84.7%), seguidos por enfermedad (12.4%) y, en menor medida, la prohibicién
por parte de un familiar (3.0%). Esta distribucion refleja que, dentro del cluster, la decision
de no buscar empleo no estda predominantemente asociada a la falta de apoyos de
cuidado, sino a condiciones personales, de salud o preferencias individuales®.

En términos de edad, la mayor proporcién se concentra entre los 45 y 64 afos (44.9%),
seguida por mujeres de 65 afos o mas (24.9%) y aquellas de 25 a 44 afos (22.9%). Solo
el 7.3% pertenece al grupo de 18 a 24 anos. Esta estructura etaria confirma que se trata de
un cluster compuesto mayoritariamente por mujeres en etapas avanzadas del curso de
vida.

Respecto al numero de hijas e hijos, predominan las mujeres con tres hijos (30.1%),
seguidas por aquellas con cuatro hijos (26.3%) y dos hijos (12.9%). En menor proporcién
se encuentran mujeres sin hijos (10.4%) y con cinco hijos (9.4%). Esta distribucion refleja
trayectorias reproductivas consolidadas y hogares con cargas familiares significativas en
etapas previas del ciclo de vida.

® Una linea de investigacion futura consiste en
profundizar en la relacién entre nivel de ingresos,
condicion de pensidn y decision de no busqueda
laboral dentro de este cluster, a fin de distinguir con
mayor precision el peso relativo de la suficiencia
econdmica frente a factores de salud y preferencias
individuales en la disponibilidad para trabajar.
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En cuanto al nivel educativo, la composicion se concentra principalmente en primaria
(29.8%), secundaria (24.2%) y carrera técnica (18.7%). Posteriormente se ubican
preparatoria (14.4%) y estudios profesionales (10.7%). Esto sugiere que el clister se
caracteriza por niveles educativos medios y medio-bajos, con una presencia relevante de
formacion técnica.

En la distribucion territorial, los municipios con mayor presencia dentro del cluster
corresponden a Monterrey (15.7%), Apodaca (15.6%) y Santa Catarina (14.0%), seguidos
por las claves San Nicolas de los Garza (11.7%), y Escobedo (10.6%). Esto indica una
concentracion en municipios con mayor densidad poblacional y actividad econdmica.

En cuanto a las ocupaciones previas recientes, una proporcion relevante de mujeres del
cluster reporta haber trabajado en el afo en curso o el afio previo (7,455 casos). Dentro de
este subconjunto, las ocupaciones mas frecuentes, de acuerdo al cédigo SINCO, se
concentran en actividades de comercio y servicios. En particular, destacan las “cajeras,
taquilleras y receptoras de apuestas” (24.3%), seguidas por “barrenderas y trabajadoras
de limpieza" (21.4%) y “comerciantes en establecimientos" (14.8%).

En menor medida, aunque también con presencia relevante, se encuentran “empleadas de
ventas, despachadoras y dependientes en comercios” (14.4%), “Taqueras y preparadoras
de comida rapida, antojitos, pizzas, hot dogs, jugos, café, etcétera” (9.0%) y "“Cuidadoras
de nifos, personas con discapacidad y ancianos en casas particulares” (9.0%).

En conjunto, esta distribucidon muestra que las trayectorias laborales recientes dentro del
cluster se concentran en ocupaciones del sector servicios y comercio, caracterizadas por
una alta interaccion con el publico, niveles de calificacion intermedia y, en algunos casos,
condiciones de trabajo de alta rotacion.

Recapitulando, este cluster refleja una desvinculacion del mercado laboral posterior a una
trayectoria laboral previa, donde la no participacion actual responde a una combinacion de
transicion hacia el retiro, condiciones de salud y motivos personales. El grupo converge en
etapas avanzadas del curso de vida y en una insercion previa concentrada en actividades
de comercio y servicios. El deseo de trabajar se mantiene, pero bajo Iégicas distintas a la
necesidad econdémica inmediata, configurando una disponibilidad condicionada por
factores individuales y de salud.
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Composicion __entre-cluster: _Qué _hace
unico al cluster frente a los demds

Este cluster agrupa a 28,326 mujeres
(30.53%) y esta compuesto por mujeres
adultas (45 afos), que cuentan con
experiencia laboral previa principalmente
como asalariadas (35.82%), participacién
en esquemas mixtos donde combinaron
salario con actividades econdmicas
familiares (100%) o salario con trabajo por
cuenta propia (45.45%). Al igual que el
resto de clusters, este grupo posee un
alto potencial de insercion laboral; su
particularidad reside en contar con
trayectorias previas que han combinado
multiples formas de participacion en el
mercado de trabajo remunerado.

Un rasgo distintivo de este cluster es que
la razén mas frecuente para haber
renunciado a su ultimo empleo fue el
matrimonio, embarazo y/o
responsabilidades familiares (50%), lo
cual se complementa con su estado civil
actual ya que este es un cluster donde se
concentran las mujeres casadas
(36.67%), lo que sugiere trayectorias
familiares en las que las transiciones del
hogar y las crecientes demandas de
cuidados a lo largo de su curso de vida
tuvieron un impacto directo sobre su
continuidad laboral, evidenciando los
efectos de una marcada division sexual
del trabajo.

Este es también el cluster que mas se
diferencia de los demas por el hecho de
que, aun estando actualmente dedicadas
al trabajo del hogar no remunerado
(31.49%), no buscan empleo debido a la
falta de apoyos para los cuidados, el 54%
sefala que no tiene quién cuide a sus
hijos pequenos, personas mayores o
familiares enfermos.

Esta razon adicional de no participacion
en el mercado laboral remunerado es la
mas caracteristica del cluster y explica
claramente por qué, pese a querer
trabajar y contar con experiencia previa,
no estan buscando empleo, aunque
expresa tener la necesidad de trabajar
(30.77%). Esta situacion refleja una
organizacion social de los cuidados
desequilibrada, donde la responsabilidad
recae casi exclusivamente en las familias
ante la ausencia de servicios publicos o
comunitarios accesibles.

A diferencia del Cluster 2, aqui no
predomina la jefatura del hogar. Por el
contrario, este es el cluster con la mayor
proporcion de mujeres que no son jefas
de hogar (31.76%), lo que sugiere una
mayor  concentracion en  arreglos
familiares donde la jefatura recae en otros
miembros del hogar, probablemente sus
parejas. Esta tendencia es consistente
con el modelo tradicional de division
sexual del trabajo, en el cual los hombres
se asocian a la proveeduria econémica y
las mujeres a las labores de cuidado
(Aldana-Castro et al., 2018)

Respecto al momento en que dejaron su
ultima actividad, 39.57% dejaron de
trabajar antes del ano pasado, 19.05% el
ano pasado, y 25% durante el ano en
curso, lo que indica procesos de salida
del mercado laboral tanto recientes como
previos.

Entre las mujeres que dejaron de trabajar
recientemente (afo en curso o el aho
previo), destacan ocupaciones como
cocineras (100%), ventas (50%), vy
supervisoras (100%), lo que sugiere que
parte de este grupo tenia desempenos en
actividades de supervision o servicios con
alta carga operativa.
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En cuanto al nivel educativo, este cluster se asocia con mujeres con estudios profesionales
(33.33%) y carrera técnica (23.81%), lo que lo diferencia de los otros grupos. Las carreras
profesionales mas frecuentes incluyen Derecho, Arquitectura, Contabilidad, Administracion
de empresas y Psicologia, o que indica trayectorias educativas mas formales y estructuras
ocupacionales asociadas a ocupaciones técnicas o administrativas.

El hecho de que algunas mujeres cuenten con estudios técnicos o profesionales no implica
necesariamente que hayan ejercido en esas areas por los motivos antes expuestos,
enfrentando un costo de oportunidad y pobreza de tiempo debido a su rol ineludible como
cuidadoras principales. La presencia de ocupaciones principalmente operativas o técnicas
se explica porque dentro del cluster coexisten niveles educativos diversos, incluidos
perfiles sin formacion profesional.

Finalmente, este es un grupo de mujeres que desea reincorporarse, pero su disponibilidad
de tiempo para el trabajo remunerado laboral esta altamente condicionada por la falta de
apoyos de cuidados y la carga de trabajo del hogar no remunerado, lo que subraya la
urgencia de una corresponsabilidad de los cuidados y la consolidacion de un Sistema
Integral de Cuidados.

Mas alld de los rasgos que distinguen a
este cluster frente a los demas, su
composicion interna permite observar con
mayor detalle la configuracion
sociodemografica y laboral de las mujeres
que lo integran.

En términos de experiencia laboral, la
totalidad de las mujeres del cluster ha
participado previamente en el mercado de
trabajo  (100%), predominando las
trayectorias como asalariadas (79.9%). En
menor proporcion, se observan esquemas
combinados que articulan el trabajo
asalariado con actividades por cuenta
propia (16.4%) o con apoyo en negocios
familiares (2.0%), asi como una
participacion marginal exclusivamente por
cuenta propia (1.6%). Esta distribucion
muestra que, si bien el empleo asalariado
constituye la principal forma de insercién
laboral dentro del cluster, existe también
una proporcién relevante de mujeres con
trayectorias laborales diversificadas que
combinan distintas modalidades de
generacién de ingreso.

Respecto al estado civil, predominan las
mujeres casadas (58.50 %), seguidas por
aquellas en union libre (1515 %) vy, en
menor medida, solteras (6.94 %) vy
separadas o divorciadas (14.42 %).

Esta distribucion sugiere una alta presencia
de mujeres que viven en pareja, donde la
organizacion del hogar tiende a reproducir
esquemas tradicionales de division sexual
del trabajo, en los que las mujeres asumen
una mayor proporciéon del trabajo no
remunerado, lo que puede incidir en su
disponibilidad para participar en el mercado
laboral.

En cuanto a la actividad actual, la gran
mayoria de las mujeres del cluster se
encuentra dedicada al trabajo del hogar no
remunerado (93.71 %), mientras que una
proporcion menor se encuentra en
condicion de pensionada (6.29 %). Esta
distribucion muestra que, aun cuando

cuentan con experiencia laboral previa,
actualmente se encuentran
predominantemente fuera del mercado
laboral 'y vinculadas al trabajo no

remunerado del hogar. En este contexto,
dicha concentracion sugiere una
organizacion del tiempo fuertemente
orientada a las labores de cuidados, lo que
configura una disponibilidad condicionada
para reincorporarse al trabajo remunerado.
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Al analizar las razones de no busqueda de empleo, se observa una clara concentracion en
motivos asociados a los cuidados, que representan el 88.35 %, seguidos por la prohibicién
por parte de un familiar (7.05 %) y, en menor medida, razones relacionadas con enfermedad
(4.60 %). Esta distribucion muestra que la no participacion activa en la busqueda de empleo
dentro del cluster responde a la centralidad del trabajo de cuidados no remunerado y a
dindmicas intrahogar que condicionan la toma de decisiones laborales. En conjunto, estos
resultados evidencian que la disponibilidad para trabajar en este grupo se encuentra
fuertemente condicionada por la distribucion de los cuidados dentro del hogar.

En términos de edad, la mayor proporcién se concentra en el rango de 25 a 44 afos (47.85
%) y, en menor medida, mujeres de 18 a 24 afnos (3.59 %). Esta estructura etaria es
consistente con etapas del ciclo de vida en las que la demanda de cuidados es mas intensa,
particularmente en presencia de hijas e hijos pequenos.

Respecto al numero de hijas e hijos, predominan las mujeres con dos hijos (36.89%) v tres
hijos (34.89%), seguidas por aquellas con cuatro hijos (11.65%) y un hijo (8.38%). En menor
proporcién se encuentran mujeres con cinco o mas hijos, que en conjunto representan
alrededor del 8.08% del cluster. Esta distribucién refleja configuraciones familiares en las
que la presencia de dependientes es significativa, lo que implica demandas intensivas de
tiempo destinadas a los cuidados.

En la dimension territorial, el cluster presenta una distribucion relativamente dispersa entre
varios municipios del AMM. Destacan San Nicolas de los Garza (14.93%), Juarez (13.44%) y
Santa Catarina (13.33 %).

En cuanto a las ocupaciones previas recientes, 2,122 mujeres del cluster reportaron haber
trabajado en el aflo en curso o el aflo previo (528 este afo y 1,594 el afio pasado). Dentro de
este subconjunto, predominan las ocupaciones en el sector comercio y servicios,
particularmente como comerciantes en establecimientos (31.1%), seguidas por supervisoras
de operadores de maquinaria industrial (24.9%) y barrenderas y trabajadoras de limpieza
(19.4%). En menor proporcion se encuentran taqueras y preparadoras de comida rapida,
antojitos, pizzas, hot dogs, jugos, café, etcétera (12.5%) y empleadas de ventas,
despachadoras y dependientas en comercios (12.1%).

Este cluster evidencia una desvinculacién del mercado laboral en mujeres con trayectoria
previa y capital humano acumulado, cuya no participacion se explica por la centralidad del
trabajo de cuidados no remunerado. El deseo de trabajar persiste, pero se encuentra
condicionado por la falta de apoyos de cuidado y por dinamicas intrahogar que limitan la
insercion.

Este cluster se caracteriza por mujeres con trayectoria laboral previa, cuya desvinculacién
del mercado de trabajo se explica por la centralidad del trabajo de cuidados no remunerado.
Predominan trayectorias laborales como asalariadas y arreglos familiares donde las mujeres
asumen la mayor carga de cuidados. A pesar de expresar disposicion y, en algunos casos,
necesidad de trabajar, la falta de apoyos para el cuidado y las dinamicas intrahogar limitan la
activaciéon de busqueda, configurando una subutilizacion de su experiencia laboral
remunerada.
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Cluster 4: "Mujeres con trayectorid
laboral por consolidar y sobrecarga de

trabajo no remunerado que habitan fuera
del AMM '

Composicion _entre-cluster: _Qué __hace

unico al cluster frente a los demas

Este cluster agrupa a 15,373 mujeres
(16.57%) jovenes con una edad promedio
de 38 anos. Es también el cluster con la
mayor proporcion de mujeres en unién
libore (30.56%), lo cual distingue su
estructura familiar respecto a los otros
grupos y hace indispensable analizar su
situacion desde la interseccionalidad.
Territorialmente, este cluster se diferencia
de manera muy clara, concentra el
68.63% de las mujeres que viven fuera
del AMM, lo que lo que sugiere que
enfrentan un contexto territorial con
menor densidad de oportunidades
laborales y de infraestructura y servicios
de cuidados, en comparacion con los
clusteres predominantemente
metropolitanos. Esto evidencia
condiciones laborales y la de oferta de
servicios diferenciada a las de los
clusteres mas urbanos, lo que las aleja del
derecho a habitar en territorios que
cuidan.

El nivel educativo en este grupo es
variado, con presencia tanto de niveles
basicos como medios, sin que la
escolaridad haya sido un factor decisivo
en la diferenciacion entre clusteres. En
términos de ocupacion actual, este cluster
incluye al 19.34% del total de mujeres
dedicadas al trabajo del hogar no
remunerado, consistente con su mayor
concentracion fuera del AMM y con su
composicion por estado civil.

Respecto a las razones por las que no
buscan empleo, aparte de dedicarse al
trabajo del hogar no remunerado, este
cluster destaca también por motivos
relacionados con los cuidados.

Aqui se ubica el 32% de las mujeres que
no buscan trabajo porque no tienen quién
cuide a hijas e hijos pequefos, personas
mayores o familiares enfermos. Esta falta
de redes de apoyos y cuidados se
combina con condiciones territoriales
menos favorables para la oferta laboral,
generando barreras adicionales para la
busqueda de empleo.

En cuanto a su trayectoria laboral, este
cluster reune al 23.88% de mujeres que si
han trabajado previamente por un pago o
salario, aunque en ocupaciones de baja
estabilidad y alta rotacion=. Entre las
mujeres que dejaron de trabajar, el
31.25% del total de quienes perdieron su
empleo se encuentra en este cluster,
mientras que el 22.13% del total de
quienes renunciaron también pertenece a
este grupo. De estas renuncias, el
26.09% fue por matrimonio se concentra
en este cluster, lo que convierte a este
motivo en un rasgo particularmente
distintivo del grupo y es un claro reflejo da
la  feminizacion del cuidado no
remunerado lo que limita su autonomia
economica.

' Cajeros, taquilleros, comerciantes en establecimientos, empleados de
ventas, trabajadores en servicios, cocineros, taqueros y preparadores
de comida réapida, cuidadores de nifios, vigilantes y guardias,
barrenderos y trabajadores de limpieza, empacadores de objetos, apoyo
en la industria.
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Las ocupaciones que desempefiaban antes de dejar de trabajar corresponden en su
mayoria a actividades operativas o de servicios, incluyendo trabajadoras de servicios,
vigilantes, trabajadoras en el cultivo de hortalizas y verduras, y personal en servicios de
alquiler de bienes muebles. Estas actividades coinciden con dinamicas laborales propias
de zonas no metropolitanas, donde predominan empleos de menor especializacién y
mayor rotacion.

Finalmente, este cluster concentra el 18.88% de las mujeres que expresan necesidad de
trabajar, lo que, sumado a su carga de cuidados, la pobreza de tiempo que esta genera, su
menor escolaridad relativa y su ubicacion fuera del AMM, revela un conjunto de
condiciones que dificultan tanto la busqueda activa como la reactivaciéon laboral y que
vulneran su derecho al cuidado y al autocuidado.

Composicion intra-cluster: como es el cluster por dentro

En términos de experiencia laboral, la totalidad de las mujeres del cluster ha participado
previamente en el mercado de trabajo remunerado, con una marcada concentracion en
trayectorias como asalariadas (90.95%). En menor proporcién, se observan esquemas
combinados que integran el trabajo asalariado con actividades por cuenta propia (9.05%).
Esta distribucién indica que Ila insercion laboral de este grupo ha estado
predominantemente vinculada a relaciones laborales formales o dependientes, con una
baja diversificacion hacia otras modalidades de generacion de ingreso.

En términos de experiencia laboral, la totalidad de las mujeres del cluster ha participado
previamente en el mercado de trabajo remunerado, con una marcada concentracion en
trayectorias como asalariadas (90.95%). En menor proporcién, se observan esquemas
combinados que integran el trabajo asalariado con actividades por cuenta propia (9.05%).
Esta distribucién indica que Ila insercion laboral de este grupo ha estado
predominantemente vinculada a relaciones laborales formales o dependientes, con una
baja diversificacién hacia otras modalidades de generacion de ingreso.

En cuanto al estado civil, el cluster se caracteriza por una alta presencia de mujeres que
viven en pareja, predominando aquellas casadas (53.15%) y en unién libre (37.42%). En
menor proporcién se encuentran mujeres viudas (4.11%), solteras (3.23%) y separadas
(210%). Esta distribucion sugiere una organizacion del hogar donde la convivencia en
pareja es predominante, lo que puede estructurar la organizacién del trabajo del hogar y de
cuidados no remunerado.

En cuanto a la actividad actual, la totalidad de las mujeres del cluster se encuentra
dedicada a los quehaceres del hogar, o que indica una desvinculacién completa del
mercado laboral en el presente. Al analizar las razones de no busqueda de empleo, se
observa una alta concentracion en motivos asociados al cuidado (91.87%), seguidos por
otros motivos personales (6.03%) y, en menor medida, la prohibicién por parte de un
familiar (2.10%).
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Respecto al numero de hijas e hijos, predominan las mujeres con
dos (31.11%) y tres hijos (31.03%), seguidas por aquellas con cuatro
hijos (17.53%) y un hijo (14.18%). En menor proporciéon se
encuentran mujeres sin hijos (4.20%) y con cinco hijos (1.95%).

En términos de edad, la mayor proporcion se concentra en el rango
de 25 a 44 anos (66.01%), seguido por mujeres de 45 a 64 anos
(31.80%), mientras que las mas jovenes de 18 a 24 afos
representan una fraccion marginal (2.19%).

En cuanto al nivel educativo, el cluster se concentra principalmente
en mujeres con estudios de secundaria (51.47%), seguido por
preparatoria (19.28%) y primaria (15.77%). En menor proporcién se
encuentran mujeres con formacion técnica y profesional, que en
conjunto representan alrededor del 13.47% del grupo.

El cluster presenta una concentracion relativamente mayor en
ciertos municipios, destacando Cadereyta Jimenez (26.20%),
Pesqueria (18.40%) y Linares (13.94%). El resto de la distribucién
se dispersa en otros municipios fuera del AMM con participaciones
menores.

En cuanto a las ocupaciones previas recientes, 2,867 mujeres del
cluster reportaron haber trabajado el afo anterior, sin registrar
participacion en el afo en curso. Dentro de este subconjunto,
predominan ocupaciones en servicios operativos y de atencion,
particularmente como trabajadoras en servicios de alquiler de
bienes muebles (28.2%) y vigilantes y guardias en
establecimientos (28.2%), seguidas por taqueras y preparadoras
de comida rapida, antojitos, pizzas, hot dogs, jugos y café (22.0%).
En menor proporciéon se encuentran fisioterapeutas y logopedas
(9.9%), barrenderas y trabajadoras de limpieza (7.4%), asi como
trabajadoras en el cultivo de hortalizas (4.2%).

Este cluster se caracteriza por mujeres con trayectoria laboral
previa, cuya desvinculacién actual del mercado de trabajo se
encuentra estrechamente vinculada a la sobrecarga de trabajo no
remunerado y a condiciones territoriales especificas. Predominan
arreglos familiares en los que las mujeres asumen la
responsabilidad principal de los cuidados, en un contexto con
menor disponibilidad de servicios e infraestructura fuera del ambito
metropolitano. La combinacion de inserciones laborales previas en
ocupaciones de menor estabilidad, una oferta laboral local limitada
y la ausencia de redes de apoyo para el cuidado configura una
disponibilidad condicionada para la participacion laboral. En este
sentido,el hecho de que no tengan un empleo o autoempleo
responde a la interaccion entre desigualdades territoriales y una
organizacion social de los cuidados que limita el ejercicio pleno de
su autonomia econdmica.
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Los resultados del andlisis de cluster
permitieron identificar patrones
consistentes que segmentan a las
mujeres de la PNEA no disponible que
quieren trabajar en grupos con
caracteristicas diferenciadas, tanto en
sus trayectorias como en los factores
asociados a la no participacion en el
mercado laboral remunerado. A lo largo
de los resultados cuantitativos, se
evidencia que la poblacién de mujeres
clasificadas como "“no disponibles”
trasciende su caracter de categoria
estadistica, al tratarse de titulares de
derechos cuyo proyecto de vida vy
autonomia economica se ven limitados
ante la ausencia de un sistema integral
de cuidados.

Los clusteres identificados no
constituyen categorias mutuamente
excluyentes en sentido sustantivo, sino
aproximaciones analiticas que permiten
identificar  patrones  predominantes
dentro de la poblacion. Su interpretacion
debe entenderse como una herramienta
para sintetizar heterogeneidad, mas que
como tipologias rigidas. Esta
clasificacion proporcion6 una base
analitica para orientar la exploracion
cualitativa. A partir de los perfiles
obtenidos, la fase cualitativa profundizo
en las motivaciones, percepciones vy
experiencias que subyacen a cada
cluster, lo que permitid enriquecer los
hallazgos cuantitativos.

Resultados del andlisis cualitativo

La fase cualitativa se sustenta en las voces de 19 mujeres, seleccionadas mediante un
muestreo intencional v orientado por los perfiles identificados en el analisis de cluster. Las
participantes abarcan un rango amplio de edad (de 19 a 65 anos) y se distribuyen tanto en
el area metropolitana de Monterrey , incluyendo municipios como Monterrey, Guadalupe,
San Nicolas, Escobedo y Santa Catarina, como en municipios periféricos, como Sabinas
Hidalgo, Cerralvo y ElI Carmen. Si bien la mayoria reside actualmente en Nuevo Ledn, no
todas son originarias del estado, lo que da cuenta de dinamicas de migracion interna que
inciden en sus trayectorias laborales y, particularmente, en la configuracién de redes de

apoyo para los cuidados.

7 Ver la seccion de Metodologia
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Cerralvo y ElI Carmen. Si bien la mayoria reside
actualmente en Nuevo Ledn, no todas son originarias del
estado, lo que da cuenta de dinamicas de migracion
interna que inciden en sus trayectorias laborales v,
particularmente, en la configuraciéon de redes de apoyo
para los cuidados.

En términos de estructura del hogar, la mayoria de las
participantes tiene hijas e hijos, con un promedio cercano
a 2 hijos por mujer, aunque se observan casos con cargas
de cuidados significativamente mayores. Asimismo, en los
perfiles de mayor edad se identifica la presencia de
responsabilidades de cuidados intergeneracionales, como
el cuidado de nietas y nietos. En cuanto a las trayectorias
laborales, se observa heterogeneidad, desde mujeres sin
experiencia laboral mas alla de practicas profesionales sin
remuneracion, hasta aquellas con trayectorias en
servicios, comercio, cuidados, actividades administrativas
y experiencias de autoempleo. Estas diferencias se
entrelazan con distintos niveles educativos, desde
educacion basica hasta formacién profesional, y con
condiciones diferenciadas de acceso a ingresos no
laborales, como apoyos sociales en los grupos de mayor
edad.

Esta diversidad de perfiles permite observar el fendmeno
de la no participacion laboral desde una perspectiva
situada, evidenciando que las barreras, motivaciones y
condiciones para tener un empleo o autoempleo
remunerado no son homogéneas, sino que responden a
trayectorias de vida, contextos territoriales vy
responsabilidades de cuidado diferenciadas. Durante el
levantamiento cualitativo se alcanzd saturacion en las
tendencias narrativas, lo que refuerza la consistencia de
los hallazgos presentados. Por motivos de
confidencialidad, las participantes son referidas mediante
seudonimos. Las caracteristicas individuales de cada
entrevistada se presentan en el Anexo 2.
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Nubes de palabras El analisis exploratorio del discurso de la
totalidad de las entrevistas comenzo con
la elaboracion de nubes de palabras
construidas a partir de sustantivos,
adjetivos y conceptos presentes en las
respuestas de las participantes. Este
ejercicio permite identificar los elementos
que estructuran con mayor frecuencia el
relato de las entrevistadas y ofrecer una
primera  aproximaciéon al  universo
semantico desde el cual describen su no
disponibilidad en el trabajo, el trabajo del
hogar y de cuidados no remunerado y su
disponibilidad.

Figura 1. Nube de sustantivos
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Los resultados muestran que las palabras mas recurrentes se agrupan alrededor de tres
grandes ambitos: trabajo, cuidados y organizacion del tiempo. Entre los sustantivos
destacan términos como trabajo, casa, hijos, familia, apoyo, horario, tiempo, escuela y
empresa. La presencia simultdnea de estos conceptos refleja que, en el discurso de las
entrevistadas, la experiencia laboral se encuentra entrelazada con la organizacion del
hogar y con el trabajo de cuidados.
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Asimismo, aparecen con frecuencia palabras vinculadas con el tiempo y la disponibilidad,
tales como horas, horarios, momento, manana, tarde o semana. Esta tendencia sugiere
gue el manejo del tiempo constituye un elemento central en la forma en que las mujeres
evaluan la posibilidad de participar en el mercado laboral.

En la nube de adjetivos destacan términos como dificil, flexible, econdémico, disponible,
importante, cercano o regular. Estas palabras refuerzan la idea de que el acceso al trabajo
se evalua en funcion de condiciones concretas que permitan compatibilizar las
responsabilidades de cuidados con la actividad remunerada. En particular, la recurrencia
de términos asociados a flexibilidad y cercania apunta a la importancia de factores como
la ubicacion del empleo, la adaptabilidad de los horarios o la disponibilidad de apoyos.

Figura 2. Nube de adjetivos
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Por su parte, la nube de conceptos sintetiza de manera mas directa los temas que
organizan el discurso de las entrevistadas. Entre los conceptos mas visibles se
encuentran trabajar, tiempo, apoyar, casa, cuidar, hijos, horario y familia. En conjunto,
estos resultados reflejan que el trabajo aparece en las entrevistas ho como una esfera
separada de la vida doméstica, sino como una actividad condicionada por la organizacién
de los cuidados y por la disponibilidad de tiempo para realizarlos.
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Figura 3. Nube de conceptos
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Este primer ejercicio cualitativo muestra que las decisiones relacionadas con la participacion
en el mercado laboral no pueden entenderse unicamente desde variables econémicas o
individuales. Por el contrario, las palabras que estructuran el discurso de las entrevistadas
evidencian que el realizar alguna actividad que les permita tener un ingreso se piensa en
relacion con el hogar, los hijos, el tiempo disponible y las redes de apoyo existentes.

Andlisis de sentimientos

Con el propdsito de complementar la caracterizacion cuantitativa de los clusteres, se realizo
un analisis de sentimientos sobre el total de las entrevistas semiestructuradas aplicadas a
mujeres representativas de cada perfil. Este ejercicio no busca inferir de manera
concluyente estados emocionales individuales o grupales, sino identificar configuraciones
|éxicas recurrentes asociados con distintas categorias emocionales en el discurso de las
entrevistadas. El analisis funciona como una herramienta complementaria para observar el
tono de la informacion recopilada.
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La técnica de analisis consistié en tokenizar las respuestas y contrastarlas con el diccionario
del Consejo de Investigacidon Nacional de Canada (NRC por sus siglas en inglés)* mediante
la libreria syuzhet en R. A partir de ello se identificaron, para cada cluster, palabras
asociadas con ocho categorias emocionales: confianza (trust), sorpresa (surprise),
ansiedad/nerviosismo (anticipation), alegria (joy), miedo (fear), tristeza (sadness), enojo
(anger) y disgusto (disgust). Los resultados deben entenderse como asociaciones léxicas
presentes en las respuestas de las entrevistadas, y no como una medicidén psicoldgica
directa de emociones.

Grafico 1. Perfil emocional promedio por cluster
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En términos generales, los cuatro clusteres mostraron un
predominio de palabras vinculadas con confianza vy
ansiedad/nerviosismo y en menor medida con disgusto y
enojo. Este hallazgo sugiere que, aun en contextos
atravesados por restricciones materiales, sobrecarga de
cuidados o trayectorias laborales interrumpidas, los discursos

57

no se organizan exclusivamente desde el malestar. Por el
contrario, en todos los clusteres aparecen con frecuencia
referencias al trabajo, al apoyo, a la familia, a la casa y a la
organizacion cotidiana, lo que apunta a una disposicién
persistente hacia la reincorporacion laboral.

tristeza, disgusto, sorpresa,
anticipacion, confianza) y dos
sentimientos (positivo/negativo),
utilizado principalmente en el
analisis de sentimientos.
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No obstante, la combinacién de emociones varidé entre grupos. En el cluster 1 destacaron
confianza y ansiedad/nerviosismo, junto con referencias frecuentes a trabajo, apoyo, mama3,
escuela, familia y casa. En conjunto, estas asociaciones sugieren un discurso orientado a la
posibilidad de reorganizar la vida cotidiana si existieran condiciones mas estables de apoyo.
Sin embargo, la presencia simultanea de palabras vinculadas con tristeza y miedo indica que
esta expectativa puede estar conviviendo con tensiones relacionadas con la dificultad de
delegar cuidados, la escasez de tiempo y la carga del trabajo no remunerado.

El cluster 2 presentd también una presencia importante de confianza, aunque acompafnada
de términos como enfermedad, discapacidad, falta, gobierno y apoyo. Este hallazgo sugiere
un registro menos centrado en la crianza intensiva y mas vinculado con condiciones de
salud, vulnerabilidad econdmica y necesidad de apoyos institucionales o familiares. Al
mismo tiempo, la recurrencia de palabras asociadas al miedo y la tristeza puede mostrar
restricciones que exceden el cuidado infantil y se relacionan también con la salud, la edad o
la precariedad de recursos.

El cluster 3 tiene un discurso mas tensionado y ambivalente. Por una parte, se repiten
palabras como trabajo, apoyo, casa, comida, tiempo y salir, que remiten hacia emociones
positivas. Por otra parte, aparecen con mayor frecuencia términos asociados al cansancio,
la enfermedad y la dificultad de sostener el equilibrio entre empleo y cuidados. Este cluster
puede estar expresando con mayor nitidez la coexistencia entre aspiracion laboral y
sobrecarga cotidiana. Es también uno de los grupos donde la seguridad del entorno y las
condiciones de movilidad parecen tener una importancia mas marcada.

En el cluster 4, las categorias mas recurrentes fueron confianza y ansiedad/nerviosismo,
aunque destaca el numero de palabras asociadas a la alegria. En este grupo adquieren
mayor peso palabras vinculadas con pagar, dinero, ingresos, escuela y apoyo, lo que
sugiere una narrativa alrededor de la urgencia econdmica y del sostenimiento material del
hogar. La presencia de miedo, enojo o tristeza refuerza, a su vez, la idea de que la
disposicion a trabajar estd mediada por restricciones materiales concretas y por la
insuficiencia de apoyos.

En conjunto, estos hallazgos permiten matizar la lectura derivada del analisis cuantitativo.
Las diferencias entre clusteres no so6lo remiten a condiciones sociodemograficas o a causas
especificas de la no participacion en el mercado laboral remunerado, sino también a
distintas tonalidades discursivas desde las cuales las entrevistadas explican su situacion.
Mientras algunos grupos enfatizan la reorganizacién del cuidado dentro de sus hogares y la
posibilidad de retomar trayectorias laborales, otros parecen darle mayor peso a la
enfermedad de las personas, la precariedad econdmica o la presion por generar ingresos.
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Cuadro 5. Palabras mas frecuentes por cluster y emocion

enojo falta, dinero, dificultad, perder, violencia
ansiedad/nerviosismo |trabajo, tiempo, universidad, mafiana, carrera
disgusto nifio, basura, falta, situacion, enfermedad
. miedo mama, dificil, carrera, gobierno, inseguridad
Cluster 1 ) . 5 - -
alegria trabajo, bebé, comida, nifio, contratar
tristeza tarde, carrera, dejar, hospital, ausencia
sorpresa trabajo, oportunidad, dejar, dinero, esperar
confianza trabajo, apoyo, mama, escuela, comida
enojo dinero, cancer, falta, enfermo, caro
ansiedad/nerviosismo |trabajo, tiempo, mafiana, empresa, contratar
disgusto enfermo, cancer, enfermedad, falta, caro
. miedo dificil, mama, enfermo, enfermedad, gobierno
Clister 2 . - . )
alegria trabajo, hija, contratar, comida, dinero
tristeza enfermo, nada, enfermedad, salir, duda
sorpresa trabajo, dinero, oportunidad, bueno, divorcio
confianza trabajo, apoyo, mama, importante, hermano
enojo dinero, violencia, liberar, falta, pagar
ansiedad/nerviosismo |trabajo, tiempo, mafana, salir, nifio
disgusto nifio, situacion, enfermo, enfermedad, falta
; miedo dificil, mama, enfermedad, situacién, gobierno
Cluster 3 : o . i :
alegria trabajo, hija, comida, nifio, bebé
tristeza tarde, dejar, salir, situaciéon, ausencia
sorpresa trabajo, dejar, dinero, liberar, oportunidad
confianza trabajo, apoyo, escuela, comida, mama
enojo dinero, falta, pagar, pena, mal
ansiedad/nerviosismo |trabajo, tiempo, pagar, dinero, mafiana
disgusto falta, basura, mal, grande, embarazo
; miedo dificil, falta, gobierno, mama, problema
Clister 4 ) R 1 )
alegria trabajo, hija, pagar, dinero, comida
tristeza tarde, nada, dejar, salir, duda
sorpresa trabajo, dinero, dejar, grande, salida
confianza trabajo, apoyo, pagar, dinero, escuela

Andlisis de la red semdntica

Con el objetivo de profundizar en las relaciones entre los distintos factores identificados
en las entrevistas, se construyo una red semantica a partir de los cddigos generados
durante el proceso de analisis cualitativo. Esta red permite visualizar como se articulan los
distintos elementos mencionados por las entrevistadas y como se configuran las
condiciones que influyen en su disponibilidad para trabajar a pesar de querer hacerlo.
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Figura 5. Red semantica de la disponibilidad laboral condicionada en las mujere

&' MERC_INFLEXIBILDIA...

> MERC_AUSENCIA_CUL...
& BARR EXPULSION M...

> BARR_DESIGUALDAD...

> BARR Movilidad y <> BARR INGRESO_INUF... < BARR discriminacion
— por edad
&> BARR_RED_APOYO T i
<> EMO_FRUSTRACION IDENTIDAD
{ BARR_Inseguridad_Pu... it > BARR Costo_sustituci...

& Barreras esou
& EMO_AGOTAMIENTO \ Estructurales £S5 PARTE DE
& Barreras de
& consEcumaA e mm
i . & bare falta_espacio_tra..
B: ds

conmciona

P > MERC_ PRECARIZACION
<> BARR Exclusion Programas Seciales esrarene | <O BARR_DESIGUALDAD... — <> EMO_MIEDO_OBSOL.
— SREE Espasie ot _—
s pearz o
s oo s vaRTe oE B
ot
> MERC_DISCRIMINACION MAMA
& < > bar falta_capacitacion
ot o
v
arreras de
eickrn - insercidn
— s s b D
<O BARR FALTA ORIENT..
5 paae o5 —_—
e consecLEnTi o
1 (L ‘::Lm‘ O bart falta_recursos.n.
LT e

& Normas secioculturales <> Sobrecarga de
s casa or Disponibilidad Condicionada &~ p
< feminizacion s oAk 06 sobre los cuidados Trabaje HNR.. = conmeuen | <> a ARR msmA <@ S < barr_faltaexpsriencia
del cuidadh —_—r
— — & Ty RTE
s paan o
& THNR | e o5 AR O <O BARR rigid...

& EMO_CULPA_GENERO | ssmamit e — & BARR_ CUIDADOS 2
— O faciitadores/ SR

& EMO_PREOCUPACION sewror L BabiNtadorss <> MERC_EXIGENCIA EXPERIENCIA
Bdbitiietbiiabaitiachilt & b guard

& barr. » = LF e
{5 BS MANDATOMATERNIDAD EumEeE csmmeoe | (> TRAY FORMACION.E.. > MERC_FALTA OFERTA
> Exis ——— —
ot o
s maaTe 0
<> BS_DESCONFIANZA TERCEROS & BARR salu espae( & MERC REQUISITOS.E..
s ¢ EXP_MOV_ASENDENTE O EXP_Apertura Laboral e ——
> FAC EXIST RED ——— S ——
@ i i <> FAC_EXI EXPERIENC...
- {5 FAC_PENSION PROPIA — < EXPTRABAJQ IDEAL

£5 PARIEDE

Y <> PROY_EMPRENDIMIE...
O FACAPOYO PAREIA O Desendos e O TRAY_EMPRENDIMIE ..
s a0 ——
O empleo satisfactorio
ErRs s s o Shoiees ———— <5 EMO_DESEO_AUTON
esanre oc
P 5 PARIE DE b5 PARIE D2 e
O FAC_DEM_MOVILIDAD
&> FAC_EXIST REMOTO <> FAC_DEM_FLEXIBILID... —_—
—— e PARTE DE.

(> FAC_DEM_CAPACITAC..

& FAC_EXIS_APOYO_ECONOMICO PAAIE D
<> FAC_DEM SEGURIDAD < FAC_DEM_CONCILIAC...

<> FAC_DEM_SERVICIOS...

< fac ingreso suficiente

& FAC_Fomento_Inclusion Laboral
(> FAC_DEM CERCANIA

© FAC_RECURSOS_INICIAR_EMPRENDIMIENTO
<> FAC_BUENAMBIENTE

< fac_oportunidades ..

60

El analisis revela que el fendmeno
central que organiza el discurso de
las participantes puede describirse
como una disponibilidad condiciona-
da para trabajar. Es decir, las entrev-
istadas expresan en distintos mo-
mentos un interés o deseo de partici-
par en el mercado laboral sin embar-
go, esta disposicidn se encuentra
mediada por multiples barreras
estructurales, familiares y laborales
que limitan las condiciones bajo las
cuales esa participacion resulta
viable. En palabras de las entrevista-
das:

“Pues yo creo que asi como
tengo el dia actualmente, pues no no
muchas [horas], pero se pudiera,
como te digo, ya yo inscribiendo el
nifio a la guarderia, pues yo pienso
que una jornada laboral normal que
sea de lunes a viernes..." (“Paty”, 33
afnos, cluster 3)

La disponibilidad para trabajar no se
presenta de manera homogénea
entre las entrevistadas. Mientras que
algunas mujeres consideran viable
incorporarse al empleo bajo ciertas
condiciones, otras enfrentan restric-
ciones mas profundas asociadas a
responsabilidades intensivas de
cuidados o trayectorias laborales
interrumpidas.
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Desde la revision de literatura realizada, esta disponibilidad condicionada se configura a
partir de la interaccion entre cinco grandes dimensiones: normas socioculturales sobre
los cuidados, sobrecarga de trabajo no remunerado, barreras estructurales, barreras del
mercado laboral y trayectorias y aspiraciones individuales.

En primer lugar, la red muestra la importancia de las normas socioculturales asociadas al
cuidado. En las entrevistas aparecen con frecuencia referencias a la feminizacion del
cuidado, al mandato de maternidad y a la expectativa social de que las mujeres asuman la
responsabilidad principal en la crianza y atencion del hogar. Estas normas no solo se
traducen en practicas cotidianas de cuidado, sino también en emociones como la culpa,
la preocupacion o la desconfianza al delegar el cuidado de los hijos a terceros. Como
sefalan las participantes:

"Por el momento te podria decir que dependen de mi... normalmente soy yo la que
ando con ellas en esas vueltas... cuando se trata de escuela, ahi si 0 si yo siempre
trato de coordinarme para que ellas puedan cumplir con esos horarios”. (“Luly”, 38
anos, Cluster 3)

"Si, he pensado [en trabajar], pero como le digo, no tengo con quién dejarlos. Y
pues yo soy muy asi de que no me gusta dejarlos con cualquiera... por lo que se
oye y lo que se ve, pues uno ya tiene miedo" (“Yaretzi”, 39 anos, Cluster 4)

En segundo lugar, estas hormas se materializan en una sobrecarga de trabajo doméstico
y de cuidados no remunerados, que constituye uno de los factores mas recurrentes en el
discurso de las entrevistadas. La realizacidon simultanea de tareas domésticas, cuidado de
hijos o familiares, gestién del hogar y una posible incorporacion al mercado laboral
remunerado genera una doble jornada que limita la disponibilidad de tiempo. Esta
sobrecarga se traduce frecuentemente en pobreza de tiempo, agotamiento y dificultades
para compatibilizar los horarios laborales con las necesidades de cuidado.

“[...] Me costaria mucho trabajo volverme a reincorporar porque es mas cansado.
Falta mucho para que el hombre también aporte en actividades del hogar... estar
diciendo lo que hay que hacer es muy complicado. Ese seria un factor que
influyera: ;quién se va a encargar de las cosas de la casa? A lo mejor yo lo puedo
hacer, pero me voy a cansar mucho mds, no voy a rendir” (“Lupita”, 39 anos,
Cluster 3)
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Un elemento que aparece de manera recurrente en las entrevistas es que, ante la
posibilidad de incorporarse al trabajo remunerado, muchas mujeres senalan que el primer
paso no seria recurrir a servicios de cuidado externos, sino reorganizar su propio tiempo
y las dinamicas del hogar. En sus narrativas, la posibilidad de trabajar se evalua
inicialmente en términos de ajustes en los horarios, redistribucion de tareas domésticas o
coordinacion de rutinas familiares.

Solo posteriormente aparece la idea de recurrir a servicios de cuidado o apoyos externos.
En este sentido, la reorganizacion del tiempo aparece como un mecanismo a través del
cual las entrevistadas intentan ampliar su disponibilidad para trabajar, aunque dicha
disponibilidad continue condicionada por las responsabilidades de cuidado

Esto sugiere que, un elemento recurrente en las entrevistas es que la posibilidad de
incorporarse al trabajo remunerado suele evaluarse inicialmente dentro del ambito
doméstico/privado. Como se menciond, antes de considerar el uso de servicios de
cuidados externos, muchas entrevistadas mencionan estrategias orientadas a reorganizar
su propio tiempo, coordinar responsabilidades con miembros del hogar o recurrir a redes
familiares de apoyo. Esta tendencia sugiere que la organizacion de los cuidados continua
resolviéndose principalmente dentro del ambito familiar, y que la externalizacion del
cuidado hacia el mercado o hacia servicios publicos aparece como una estrategia
posterior, tal vez por desconocimiento o por ausencia de.

En este contexto, resulta relevante contrastar como esta reorganizacion del tiempo y de
las dinamicas del hogar, que las entrevistadas colocan como el primer mecanismo para
habilitar su participacién laboral, se relaciona con la forma en que el trabajo de cuidados
es captado en las estadisticas.
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La ENOE registra el trabajo de cuidados y del hogar a través de categorias funcionales
especificas, tales como: cuidar o atender sin pago a ninos, personas adultas mayores,
enfermas o con discapacidad (por ejemplo, banarlos o cambiarlos); realizar compras,
llevar cuentas o efectuar tramites para el hogar; trasladar a miembros del hogar a la
escuela o a citas, asi como realizar quehaceres domésticos como lavar, planchar,
preparar alimentos o limpiar.

Sin embargo, el analisis cualitativo muestra que, en la practica, estas actividades no se
experimentan como tareas aisladas, sino como un entramado continuo de
responsabilidades que exige coordinacion permanente, disponibilidad y gestion del
tiempo a lo largo del dia. Es precisamente esta complejidad la que explica por qué, ante la
posibilidad de trabajar, las entrevistadas priorizan reorganizar sus rutinas antes que
recurrir a apoyos externos.

Por ejemplo, una participante describe su dia de la siguiente manera:

“Yo me levanto a las 5:30 de la manana [...] en el inter que ella se bana, se arregla,
yo me pongo a hacer desayunos y lonches [...] voy y la dejo a la secundaria [...]
regreso y despierto a los otros dos [...] los levanto, uniforme, zapatos, cosas de la
tarea [...] voy y los dejo [...] de 10 a 11 la ropa [...] de 11 a 12:20 preparacion de
comidas [...] llego, pregunto tareas [...] les doy de comer [...] nos vamos a voleibol
[...] luego clase de religion [...] regresamos a las 8:30 [...] hacer de cenar [...] y ya
cada quien se recoge” (“Nayeli”, 48 arios, cluster 3).

De manera similar, otra entrevistada senala:

“A las 6:30 ya estamos arriba [...] echar lonche para el marido [...] el bebé [...]
darle de comer, el bafo [...] hacer los quehaceres [...] apoyar a mi hija con
tareas [...] en la tarde nos quedamos el bebé y yo hasta que llegan todos”
("Zulema" 37 afnos, cluster 4).

Estos testimonios evidencian que el trabajo de cuidados implica no solo la realizacion de
actividades especificas, sino también la coordinacion simultanea de multiples tareas, la
anticipacion de necesidades del hogar y una disponibilidad constante. Esta simultaneidad
de cuidados no es capturada plenamente por instrumentos como la ENOE, que registran
qué actividades se realizan, pero no coOmo se superponen ni como estructuran la vida
cotidiana. En este sentido, el analisis cualitativo permite observar la organizacion del
tiempo y la carga de cuidados en su dimension mas compleja, 1o que resulta clave para
interpretar los resultados: la aparente “disponibilidad” para trabajar se construye sobre
una reorganizacion del tiempo de cuidados que continua resolviéndose principalmente
dentro del ambito doméstico y que, por tanto, mantiene condicionada la insercion laboral
remunerada.
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A estas condiciones se suman diversas barreras estructurales que influyen en Ia
posibilidad de buscar o aceptar un empleo. Entre ellas se mencionan factores como la
inseguridad, las dificultades de movilidad y transporte, la distancia entre el hogar y los
centros de trabajo, asi como la falta de redes de apoyo para los cuidados, particularmente
entre aquellas mujeres que no son originarias de Nuevo Leodn y, por tanto, no cuentan con
redes familiares cercanas en su lugar de residencia. Tal como lo sefalan las siguientes
entrevistadas:

"Para mi lo dificil es donde dejar a mis hijos. Porque yo aqui no tengo familia
(cerca)... mi suegra trabaja, mi cunada trabaja. Y pues no tengo a quién dejdrselos.
Si yo tuviera un trabajo aqui cerca (cerralvo), pues yo si me iba... pero a veces no
nos conviene por el transporte y todo eso" (“Elvira”, 43 anos, cluster 4)

“La verdad si es una parte complicada, porque no tengo a alguien de confianza
cercano. O sea, solamente mi hermana vive como a media hora. Mis papas no
viven aqui en Monterrey y mi suegra tampoco. Como te comentaba, no tengo
una relacion de confianza o amistad con las vecinas” (“Lucia”, 37 anos, Cluster
3)

Estas condiciones afectan la forma en que las entrevistadas perciben su capacidad real
para incorporarse al mercado laboral.

La red semantica también identifica barreras especificas del mercado laboral, que se
dividen en obstaculos para la insercion y para la permanencia en el empleo. Entre las
primeras aparecen con frecuencia la falta de experiencia laboral reciente, la escasez de
oportunidades compatibles con las responsabilidades de cuidados, la discriminacion por
edad o por maternidad y la falta de capacitacion. En cuanto a la permanencia, las
entrevistadas mencionan ingresos poco competitivos, condiciones laborales rigidas
respecto a las licencias asociadas a los cuidados o incompatibilidad de horarios como
factores que dificultan sostener un empleo. Las entrevistadas lo resumen de la siguiente
manera:

"Siento que las mujeres tenemos esa gran desventaja... lo veo como un punto en
contra de nosotras al querer contratarnos, porque lo primero que te preguntan es,
ctienes hijos y qué edad tienen? Porque de ahi se basan también de que pues me
va a servir o no me va a servir... los permisos..." (“Paty”, 33 arios, Cluster 3)

"A lo mejor el tipo de contrataciones porque pues ya este por mi edad ya es dificil
encontrar un trabajo porque pues ya tengo mds de 40 anos, entonces ya en la
mayoria me dicen que no...". (“Elvira”, 43 aros, Cluster 4)
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Al mismo tiempo, el analisis muestra que las mujeres no se perciben unicamente como
receptoras pasivas de estas restricciones. La red semantica también recoge elementos
relacionados con trayectorias y aspiraciones laborales, como el deseo de autonomia
econodmica, la intencidon de mejorar las condiciones de vida del hogar o la aspiracion de
retomar proyectos profesionales o educativos. En muchos casos, el no trabajar se
experimenta como una fuente de frustracién o como una interrupcién no deseada de la
trayectoria personal, asi lo expresa una entrevistada:

"Hace tiempo escuchaba un refrdn que decia: “No puedes tener dos amos porque
con uno vas a quedar mal”. Esa parte se me quedo muy grabada. Yo pienso: o
trabajo y desatiendo la casa...o me dedico al 100% al hogar pero, mueres a ti
misma, a tus suenos. La verdad, si me veia posicionada como una buena [oficio],
tenia una vision diferente de lo que estudié”. (“Lucia”, 37 anos, Cluster 3)

“A veces si hago una reflexion..., o sea, si quiero mucho a mis hijos, los amo y todo,

pero a veces digo: “ay, pues si, también quiero desarrollarme profesionalmente, o

seaq, quiero sequir creciendo y todo”.” (“Lupita”, 39 anos, Cluster 3)
Un elemento transversal en las entrevistas es que la decision de trabajar no se plantea
unicamente en términos de deseo o interés por trabajar, sino como una evaluacién de
viabilidad economica. Las entrevistadas tienden a considerar el ingreso potencial del
empleo/negocio en relaciéon con los costos asociados al transporte, la sustitucion del
cuidado y la reorganizacion del tiempo. En este sentido, la disponibilidad para trabajar
aparece condicionada por un balance entre los beneficios econdmicos/monetarios del
empleo y los costos materiales y personales que implica su participacion en el mercado
laboral. Como se puede observar en el siguiente fragmento:

"“Nada mds veria en cuestion de que si puedo, que si el tiempo y asi y si me
conviene mas que nada... valdra la pena... dejar a tus hijos por lo que te van a
pagar o con lo que vas con lo que te vas a quedar" (“Marisol”, 37 anos, Cluster 4)

Finalmente, la red identifica una serie de facilitadores o habilitadores que podrian ampliar
las posibilidades de participacion laboral. Estos facilitadores se dividen en dos grupos: los
existentes y los deseados. Entre los facilitadores existentes destacan el apoyo de la
pareja o de la familia, la disponibilidad de redes de apoyo cercanas y, en algunos casos, la
posibilidad de realizar trabajo remoto o home office y trabajo desde casa como tener
algun emprendimiento.

"Si te organizas y si tienes una pareja que te apoya en cuestion de que sabes qué,
mira, yo voy por los nifos para que tu hagas lo que tengas que hacer o yo te
apoyo, ahi es cuando ya te estds dando mas tiempo para lo que tengas que
hacer". (“Zulema” 37 anos, Cluster 4)
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Por su parte, los facilitadores deseados incluyen mayor flexibilidad laboral, servicios de
cuidados accesibles y profesionales, oportunidades de capacitacion, cercania entre el
empleo y el hogar y mejores condiciones de seguridad y movilidad. Como explica una
participante:

“A lo mejor, bueno, lo creo como muy fantasioso, que no se pueda lograr, pero por
ejemplo, el tener un espacio ahi mismo en la oficina o en la empresa donde puedas
estar con tu hijo, o que te lo cuiden ahi para que tu estés al pendiente, ;no? No
estar tan distante del lugar donde los cuidan.” ( “"Abril”, 27 afos, Cluster 1)

Ademas otro facilitador demandado son apoyos econdémicos directos o esquemas de
financiamiento que permitan iniciar o consolidar un emprendimiento. Para muchas
entrevistadas, el autoempleo representa la unica via de conciliacion real, pero su
sostenibilidad se ve amenazada por la falta de capital semilla o créditos accesibles. Esta
necesidad expresada en el discurso cualitativo coincide con los datos del levantamiento,
donde 660 mujeres reportaron la falta de crédito como el motivo principal por el cual no
pudieron continuar operando su negocio. En voz de las entrevistadas este facilitador lo
expresan asi:

“Hace unos meses busqué apoyo para emprender, como espacios para vender en
horarios accesibles y cerca de mi casa, pero la mayoria de estos espacios estan
lejos y los traslados son complicados. También haria falta algun tipo de apoyo para
empezar, como un préstamo o facilidades para iniciar el negocio.” (“Nayeli", 48
anos, cluster 3)

“Si hay apoyos, pero no estan conectados entre si. Vas a una instituciéon y te
canalizan a otra, pero no hay un acompafiamiento completo. Es como iniciar, pero
no hay continuidad para crecer el negocio. Yo siento que ya no estoy empezando,
sino que necesito dar el siguiente paso, y ahi no he encontrado apoyo.” ( “Samara”,
61 anos, cluster 2)

“Lo que yo mas quisiera es, tener aqui (en mi casa) mi propio trabajo, avanzarle a
mi emprendimiento. [...] Me gustaria un apoyo donde me surtieran material, no pido
el dinero, pido el material para poder tener y no estar esperando vender para volver
a comprar. Lo mejor que me pudiera pasar es tener mi emprendimiento aqui en mi
casa y asi no tener que salirme ni dejar solo a mi papa, porque él no puede
quedarse solo.” ( “Citlali", 53 afios, cluster 4)
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Asimismo, emerge de manera consistente el papel de los apoyos gubernamentales de
caracter monetario, (federal, estatal y municipal), como un elemento relevante en la
configuracion de las condiciones materiales de los hogares. En particular, varias
entrevistadas refieren ser beneficiarias de programas federales (ellas o sus hijas/hijos)
como la pensién del bienestar o becas por ser estudiantes, los cuales operan como un
respaldo que complementa el ingreso del hogar, especialmente en relacién a los gastos
de sus hijas e hijos. Ademas, estos apoyos adquieren una dimension significativa en
trayectorias marcadas por la dedicacion al trabajo de cuidados no remunerado,
particularmente en etapas posteriores del ciclo de vida:

“Pues nada mads lo que le dan a mi hija en la secundaria, lo de Rita Cetina. Que
eso ayuda para ella. [...] Le digo, "A ver, ;qué ocupas?" Zapatos. Vamos a
comprarte zapatos o que ocupa ropa, ah, bueno, vamos a comprarte. [...]
Pues si es una ayuda, aprovéchala para bien” (“Nayeli”, 48 aros, Cluster 3).

“Me me la acaban de dar, apenas tengo la de $3,000. La verdad me parece
maravilloso porque sé que hay muchas mujeres que no trabajaron toda su vida
por estar atendiendo a la familia y todo esto y que pues los hijos se
desaparecieron o el marido no les da dinero y entonces que tengan eso (la
pension del bienestar) la verdad es que le ayuda a la gente a comer aunque no
lo crean” (“Constanza”, 62 anos, Cluster 2).

No obstante, a nivel estatal y municipal, estos apoyos aparecen con mayor frecuencia
como un facilitador deseado o potencial. Las participantes expresan que contar con este
tipo de transferencias permitiria generar un margen de maniobra econdmica para afrontar
gastos basicos o contingencias, lo que, indirectamente, podria ampliar sus posibilidades
de insercién laboral:

“Pues el apoyo municipal que estd ahorita, que son creo que 3,000 pesos
cada dos meses. Digo, bueno, pues ya ahi es un ahorro, ;verdad? También
para cualquier situacion, pues ya tener ese apoyo que te dan y tenerlo ahi
para cualquier cosa o para pagar recibos”(“Lupita”, 39 anos, Cluster 3).

En contraste, el analisis también revela brechas en el acceso y cobertura, particularmente
en programas de nivel subnacional, ya que varias participantes refieren no ser
beneficiarias pese a encontrarse en condiciones que podrian justificar su elegibilidad.
Estas brechas se asocian a obstaculos en los procesos de inscripcidon, experiencias
previas de exclusion o falta de certeza sobre los criterios de asignacion:

“Salio uno para [poblacion especifica] o algo asi [...], pero aplicas y nunca te dan
respuesta. Si apliqué, no me dijeron nada, solo que mi solicitud habia sido la
numero no sé qué, y de ahi en fuera nada” (“Paty”, 33 anos, Cluster 3)
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“Yo meti la de [nombre de programa] y no califiqué. Me dijeron que como yo habia
puesto que estudiaba, era para gente en [poblacion especifical], asi que me
contestaron. Y yo dije, pues soy mamd, el papa de mis hijos se murio, no tengo
otro ingreso mds que lo que vendo, pero no me dieron el apoyo, aun teniendo a mi
hija estudiando y estudiando yo [...] En el municipio creo que hay uno para
[poblacion especifica] o algo asi. [...] me inscribi esta vez... a ver si ahora si
aplico” (“Elvira”, 43 anos, Cluster 4)

Modelo emergente del andlisis

La integracién de los codigos y relaciones identificadas en la red semantica permite proponer un
modelo que sintetiza los mecanismos que estructuran la relacién de las entrevistadas con el
trabajo remunerado. Este modelo sugiere que la participacion laboral de las mujeres se encuentra
mediada por la interaccion entre la organizacion social de los cuidados, las normas
socioculturales de género, las condiciones del mercado laboral y los costos econdmicos
asociados al trabajo. En conjunto, estos factores configuran lo que en este estudio se denomina
una disponibilidad condicionada para trabajar.
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Figura 6. Modelo de “Disponibilidad condicionada para trabajar"”

ESTRUCTURAS QUE CONFIGURAN EL CONTEXTO

Asociadas a los cuidados

e Sobrecarga de trabajo no remunerado

e Doble jornada

e Pobreza de tiempo

e  Falta de servicios de cuidados
Normas socioculturales de género

e Mandato de cuidados

e Culpa por delegar cuidados

e  Responsabilidad moral femenina
Mercado laboral

e Barreras de insercién

e Barreras de permanencia

e  Expulsion del mercado laboral
Condiciones territoriales

e Distancia al empleo

e Problemas de transporte

e  Baja oferta laboral local
Costos econdmicos de trabajar

e Costo de transporte

e Costo de guarderia

e Costo de sustitucion de los cuidados

PROCESO DE EVALUACION
(reorganizacion del tiempo y del cuidado)
¢Quién puede cuidar?
¢Se puede reorganizar el tiempo?
¢Elingreso cubriria los costos de transporte y cuidados?
¢El trabajo es compatible con las responsabilidades de cuidados?

RESULTADO
DISPONIBILIDAD CONDICIONADA
PARA PARTICIPAR EN EL TRABAJO

REMUNERADO

El modelo muestra que la decision de participar en el empleo remunerado no se configura unicamente
a partir de la disposicion individual a trabajar, sino como resultado de la interaccidén entre multiples
dimensiones estructurales. En este proceso, las mujeres evaluan la posibilidad de compatibilizar el
trabajo remunerado con las responsabilidades de cuidados, las condiciones del mercado laboral y los
costos asociados al empleo y autoempleo. Asi, la participacion laboral aparece como una posibilidad
condicionada por la organizacion social de los cuidados, las normas de género y las restricciones
econdmicas y territoriales que enfrentan las entrevistadas.
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Heterogeneidad entre clusteres

Si bien la red semantica permite identificar los
principales mecanismos que estructuran Ia
relacion de las entrevistadas con la
disponibilidad para participar en el trabajo
remunerado, el analisis también muestra que
estas dinamicas no se manifiestan de manera
homogénea entre los distintos perfiles
analizados. Dado que las entrevistas se
realizaron con participantes pertenecientes a los
diferentes grupos identificados en el andlisis de
cluster, es posible observar cémo las
dimensiones analiticas adquieren
configuraciones diferenciadas segun el perfil
socioecondmico, la trayectoria laboral y la
distribucién del trabajo de cuidados de las
entrevistadas.

El analisis de co-ocurrencias entre cédigos y la
densidad discursiva reflejada en el diagrama de
Sankey permiten identificar que, aunque la
disponibilidad condicionada para trabajar
constituye un rasgo transversal, los factores que
la configuran operan con intensidades distintas
entre los clusteres. A continuacion, se describen
las principales diferencias observadas.
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Figura 6. Diagrama de Sankey

Agotamiento

Trayectoria 'y
Aspiraciones

Decision Propia - Cluster 4

Sobrecarga
Trabajo Cuidados

Normas
Socioculturales
Cuidados

Facilitadores Existentes Cluster 3

Facilitadores Deseados

Doble Jornada Laboral ‘ Cluster 1

Barreras permanencia

Barreras_Estructurales

Barreras_Insercion
Cluster 2

Pobreza_Tiempo
Expulsion_Mercado

Frustracion Identidad

El Cluster 3, compuesto principalmente por mujeres profesionistas con trayectoria laboral
remunerada previa, predominan las dimensiones asociadas a la sobrecarga de trabajo no
remunerado y a las normas socioculturales sobre los cuidados, lo que refleja una
organizacion de los cuidados altamente demandante.
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A diferencia de los demas perfiles, en este cluster
aparece con mayor fuerza la dimension emocional
asociada al agotamiento. Esto evidencia que Ia
disponibilidad para trabajar no solo se encuentra
limitada por el tiempo disponible, sino también por el
desgaste fisico y mental derivado de la doble jornada.
Asimismo, este grupo presenta una alta presencia de
codigos vinculados con trayectorias y aspiraciones
laborales, lo que sugiere una tension particularmente
marcada entre la continuidad de su identidad profesional
y las exigencias del mandato de cuidados.

El Cluster 2, integrado por mujeres pensionadas con
trayectoria laboral previa y con problemas de salud,
muestra una configuracion distinta en la red semantica.
En este perfil destaca una mayor densidad en Ia
dimension de facilitadores existentes, particularmente
en relacion con apoyos institucionales y transferencias
economicas (pension derivada de su jubilacién y tarjeta
del bienestar).

A diferencia de otros grupos, el discurso de este grupo
de entrevistadas se articula en torno a la gestion de la
estabilidad que proporcionan los ingresos derivados de
la pension o programas sociales, los cuales permiten
sostener su situacién actual fuera del mercado laboral.
Sin embargo, este grupo también presenta una
presencia relevante de barreras de insercion laboral, o
que sugiere que, aun cuando algunas expresan interés
en trabajar, enfrentan restricciones importantes
vinculadas con su edad, condiciones de salud o con
dinamicas de exclusién del mercado laboral.

El Cluster 1, conformado por mujeres que buscan iniciar
su primera trayectoria laboral remunerada, presenta una
concentracion importante en las dimensiones de
barreras de permanencia y barreras estructurales. En
este caso, la disponibilidad para trabajar se encuentra
fuertemente condicionada por la rigidez de los horarios
educativos o formativos, asi como por la dificultad para
compatibilizar procesos de formacion con el trabajo del
hogar.

\/
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A diferencia de otros perfiles, el discurso de este grupo
se orienta mas hacia el futuro, expresando con mayor
frecuencia referencias a facilitadores deseados, como
esquemas de flexibilidad horaria, apoyos para continuar
estudios 0 mecanismos que permitan consolidar una
trayectoria laboral en el mediano plazo.

Finalmente, el Cluster 4, integrado por mujeres cuya
trayectoria laboral aun se encuentra por consolidar y
que habitan fuera del Area Metropolitana de Monterrey,
presenta una configuracion en la que predominan tanto
las barreras de insercion como las barreras de
permanencia laboral. En este grupo, la disponibilidad
para trabajar se encuentra estrechamente vinculada con
condiciones materiales y territoriales, particularmente
con la viabilidad econdmica de participar en el mercado
laboral.

A diferencia de otros perfiles, en este cluster adquieren
especial relevancia las barreras asociadas a la movilidad
y el transporte, las cuales aparecen con mayor
frecuencia en el discurso de las entrevistadas. Las
narrativas reflejan que la distancia a los centros de
empleo, los tiempos prolongados de traslado y el costo
del  transporte limitan significativamente las
oportunidades laborales disponibles. En este contexto,
la decision de trabajar no solo depende de la existencia
de vacantes, sino también de que el ingreso potencial
compense los costos asociados al traslado y al posible
pago de servicios de cuidados.

De esta manera, la disponibilidad para trabajar en este
grupo se encuentra condicionada tanto por la
sobrecarga de trabajo no remunerado como por
restricciones territoriales que reducen el acceso
efectivo al mercado laboral, lo que evidencia Ia
interaccion  entre  desigualdades de género vy
desigualdades territoriales en la configuracién de las
oportunidades laborales.
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Los resultados sugieren que, si bien la disponibilidad condicionada para participar en el
mercado laboral constituye un rasgo compartido entre las entrevistadas, los mecanismos
que configuran dicha disponibilidad varian segun las trayectorias laborales, las
responsabilidades de cuidado y el contexto territorial. Esta variacion evidencia la
heterogeneidad de situaciones que enfrentan las mujeres que actualmente se encuentran
fuera del empleo remunerado.

En este sentido, la red semantica muestra que la participacion laboral de las mujeres
entrevistadas no depende unicamente de su disposicion individual a trabajar, sino que se
encuentra mediada por la interaccion entre normas sociales, la organizacién social de los
cuidados, condiciones estructurales y caracteristicas del mercado laboral. Asi, los
hallazgos cualitativos sugieren que la relacion de las entrevistadas con el mercado laboral
se articula en torno a una disponibilidad condicionada para trabajar, en la que el deseo de
participar en el empleo remunerado interactua con restricciones vinculadas a la
organizacion de los cuidados, las barreras estructurales y las caracteristicas del propio
mercado laboral.
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DISCUSION

Los hallazgos del analisis de cluster mostraron que las mujeres de la PNEA no disponibles
pero que quieren trabajar en Nuevo Ledn no constituian un grupo homogéneo, sino un
conjunto diverso de trayectorias y restricciones estructurales vinculadas a la organizacion
social de los cuidados. La heterogeneidad coincidiéo con lo documentado por la literatura
internacional y latinoamericana, que reconoce que la no participacion de las mujeres en el
mercado laboral remunerado responde a interacciones entre factores familiares, culturales,
institucionales y de cuidados, mas que a atributos individuales aislados.

En este estudio, los cuatro clusteres identificados reflejaron esa diversidad, desde mujeres
jévenes sin experiencia laboral hasta mujeres adultas con trayectorias previas, distintas
configuraciones familiares y niveles diferenciados de carga de trabajo no remunerado de
cuidados.

En congruencia con la literatura, los resultados cuantitativos confirmaron que las barreras
del trabajo del hogar no remunerado y de cuidados fueron un determinante central para
explicar el hecho de que no busquen empleo aun cuando existia deseo de trabajar. Dos de
los clusteres (3 y 4) concentraron de manera sistematica a mujeres cuya falta de trabajo
remunerado actual estuvo directamente relacionada con la ausencia de apoyos y servicios
de cuidados para hijas y/o hijos, personas mayores o familiares enfermos. Esta
configuracion es consistente con lo sefalado por Folbre (2006), Danner et al. (2021) y
Campos-Vazquez y Chiguil-Rojas (2024), quienes sostienen que las politicas insuficientes
de cuidados y la division sexual del trabajo generan restricciones que limitan tanto la
autonomia econdmica como las oportunidades de insercion laboral. También es
consistente con la persistencia de una organizacidén social que distribuye de manera
desigual el trabajo de cuidados y limita el desarrollo de una sociedad equitativa.

Asimismo, los resultados coinciden con los estudios que resaltan el efecto del estado civil,
la maternidad y las normas culturales sobre la continuidad laboral. Tal como documentan
Bou Khater et al. (2023) y Arceo & Campos (2014), la salida del mercado laboral tras el
matrimonio o la maternidad se mantuvo como una pauta recurrente. En los clusteres 1y 4,
el matrimonio y la familia explicaron una proporcion significativa de las renuncias previas y
de la ausencia de busqueda actual, aun entre mujeres jovenes. Estos hallazgos sugieren
que, incluso en presencia de escolaridad media o profesional y experiencia laboral previa,
la persistencia de una distribucion inequitativa del trabajo no remunerado de cuidados
continua moldeando de forma determinante la disponibilidad para trabajar, reforzando
dinamicas que obstaculizan la redistribucion de los cuidados.
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Por su parte, el cluster 2 mostro una
configuracion menos explorada en la
literatura mexicana, mujeres mayores,
viudas y con trayectorias laborales previas,
cuya disponibilidad para trabajar coexistio
con limitaciones asociadas a enfermedad o
a una motivacibn no econdmica. Esta
combinacion de bienestar relativo,
envejecimiento y deseo de mantenerse
activas coincidio con perfiles documentados
en estudios europeos con poblaciones
adultas  mayores. Adicionalmente, la
evidencia cualitativa muestra que, entre
quienes expresan interés en trabajar, la
edad se percibe como una limitante para la
contratacion, lo que desincentiva Ila
busqueda activa de empleo.

Aunque en este grupo no se identificaron
directamente las tareas de cuidados como
su principal barrera actual, la evidencia
cualitativa sugiere que su papel dentro del
hogar continua articulado en torno a los
cuidados, particularmente en esquemas
intergeneracionales=. Las entrevistadas de
este cluster documentan la participacion en
los cuidados de nietas y nietos, lo que
refleja una extension del trabajo de
cuidados a lo largo del ciclo de vida. Este
tipo de arreglos no siempre se reconoce
como una restriccion explicita para la
participacion laboral, pero si configura su
disponibilidad de tiempo y su rol dentro del
hogar. En este sentido, el cluster 2 evidencia
que el trabajo de cuidados no se transforma
y se reconfigura en nuevas etapas del curso
de vida.

El cluster 3, integrado por mujeres con

educacion técnica o profesional 'y
experiencia laboral previa, confirmé la
importancia del Sistema Integral de

Cuidados y de las politicas de maternidad y
paternidad como determinantes
estructurales.

Aunque contaban con escolaridad
media-superior y trayectorias laborales mas
estables, su reinsercion estaba
condicionada principalmente por no tener
quién cuide a sus dependientes, como hijas
e hijos pequenos, personas mayores 0
familiares enfermos, lo que reproduce a
nivel local lo observado en la literatura
internacional y nacional respecto a las
madres con una trayectoria profesional que
enfrentan dificultades para compaginar
trabajo y familia.

La evidencia cualitativa refuerza este
resultado al mostrar que la falta de apoyos
para los cuidados no solo limita la busqueda
de empleo, sino que genera una sensacion
de incompatibilidad estructural entre el
trabajo remunerado y las responsabilidades
de cuidado. Las participantes describen
escenarios en los que la posibilidad de
trabajar depende de contar con redes de
apoyo cercanas o servicios accesibles, lo
que confirma que la disponibilidad laboral se
encuentra condicionada por la oferta

limitada de servicios y programas de
cuidados que afectan la organizacion social
de los cuidados mas que por la disposicion
individual.

' En estudios futuros seria pertinente analizar el rol de las abuelas
cuidadoras, dado que su participacion en los cuidados de nietas
y/o nietos podria influir tanto en su disponibilidad laboral como en
la de otras mujeres del hogar.
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No obstante, las entrevistas también permiten matizar este resultado ya que
antes de considerar el uso de servicios de cuidados, las mujeres tienden a
reorganizar su tiempo, ajustar sus actividades o recurrir a soluciones dentro
del hogar, la familia o red de apoyo. Es decir, la reorganizacion de los
cuidados ocurre en primera instancia en el ambito familiar, y solo ante la
saturacion de estas estrategias se contempla la externalizacién mediante
servicios. Esta tendencia sugiere que la demanda por servicios publicos o
privados de cuidados no es automatica, sino mediada por normas sociales,
arreglos familiares y percepciones sobre los cuidados, lo que introduce una
dimension adicional en la discusion sobre la efectividad de la oferta
institucional.

La evidencia empirica local que senala que el acceso a
guarderias incrementa 13.3 puntos porcentuales participacion
laboral femenina, como documentan Campos-Vazquez vy
Chiguil-Rojas (2024), se reflejo de manera nitida en este grupo.
Sin embargo, los hallazgos cualitativos sugieren que la
disponibilidad de estos servicios, aunque necesaria, no es
suficiente por si sola, en la medida en que su utilizacién depende
de procesos previos de reorganizacion de los cuidados al interior
de los hogares. Esta situacion refleja tensiones entre la
participacion laboral femenina, las normas sociales sobre los
cuidados y la ausencia de mecanismos suficientes para reducir y
redistribuir el trabajo de cuidados.

El cluster 4 mostré que las mujeres fuera del AMM enfrentan barreras
estructurales que limitan de forma significativa la posibilidad de materializar
su intencidn de trabajar. Su ubicacion geografica se asocia con una menor
oferta de empleos formales, el predominio de ocupaciones operativas o de
autoempleo informal, mayores costos de movilidad y una infraestructura
limitada de servicios de cuidados.

La evidencia cualitativa permite profundizar en los mecanismos detras de
este resultado. En este grupo, la participacion laboral no depende
Unicamente de la existencia de oportunidades, sino de su viabilidad
economica y logistica. Las entrevistas muestran que la ausencia de
transporte publico, los largos tiempos de traslado y los costos asociados
pueden hacer inviable aceptar un empleo, incluso cuando existe disposicion
para trabajar. En algunos casos, las mujeres enfrentan la disyuntiva entre
trabajar para generar ingresos o destinar esos ingresos al transporte, lo que
desincentiva la insercion laboral.
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Asimismo, se identifica que una de las principales restricciones no es unicamente la
disponibilidad condicionada de las mujeres, sino la escasez de oportunidades laborales en
el propio municipio. Las entrevistadas describen entornos donde la oferta de empleo es
limitada y concentrada en pocas actividades, lo que reduce significativamente las opciones
de insercién laboral. Frente a ello, una alternativa recurrente es desplazarse a otros
municipios o hacia zonas urbanas sin embargo, esta opcién se ve restringida por los
motivos anteriormente mencionados y que en muchos casos hacen inviable sostener un
empleo fuera del lugar de residencia.

Esta combinacion de baja oferta local de empleo y limitaciones de conectividad territorial
configura un escenario en el que la decisién de trabajar no depende unicamente de la
disposicion individual, sino de la existencia de condiciones territoriales y laborales minimas
que hagan posible el acceso al trabajo remunerado. En consecuencia, la disponibilidad
laboral en este grupo se encuentra estrechamente condicionada por la estructura
economica local, las barreras de movilidad y la organizacion de los cuidados, lo que
refuerza el caracter territorial de las desigualdades observadas.

En este contexto, se observa una tendencia hacia estrategias de autoempleo, como la venta
de productos, servicios desde el hogar o actividades independientes, que permiten
compatibilizar las restricciones territoriales y de cuidados. Estas dinamicas no solo reflejan
mecanismos de adaptacion ante un contexto restrictivo, sino que constituyen un potencial
relevante para el desarrollo de economias locales. En este sentido, pueden entenderse
como una base sobre la cual disefar intervenciones que fortalezcan el ingreso, la
formalizacion y la estabilidad laboral en los territorios, particularmente en contextos donde
la oferta de empleo formal es limitada.

Estos hallazgos son consistentes con lo documentado por Campos-Vazquez (2024), quien
muestra que residir en zonas rurales tiene un efecto negativo persistente a lo largo de la
distribucion laboral, reflejando brechas estructurales en el acceso a empleos de calidad. En
este sentido, el cluster 4 evidencia que las desigualdades territoriales no solo afectan la
oferta de empleo, sino que inciden directamente en la organizacion social de los cuidados
por la falta de servicios de cuidados, profundizando las brechas en el acceso efectivo al
mercado laboral.

En conjunto, la evidencia cuantitativa respaldd lo sehalado por la literatura: Ila no
participacion de las mujeres en el mercado laboral remunerado es el resultado de
restricciones estructurales complejas. El enfoque exploratorio de segmentacion permitié
distinguir trayectorias y motivaciones heterogéneas que los modelos tradicionales no
capturan.
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Por ultimo, el cluster 1 puede interpretarse como una expresion clara de las
dificultades asociadas a la transicién hacia el primer empleo, mas que como
una forma tradicional de no participacion en el trabajo remunerado. A
diferencia de otros grupos, donde las restricciones se vinculan con la
permanencia o la salida del mercado laboral, en este perfil el principal
obstaculo se ubica en la etapa inicial de insercion.

La literatura ha documentado que la transicién del sistema educativo al
mercado laboral ha dejado de ser un proceso lineal y breve para convertirse
en una etapa prolongada, caracterizada por trayectorias discontinuas,
mayores requisitos de entrada y una creciente competencia por el primer
empleo (Gontero, 203). En este contexto, la ausencia de experiencia laboral,
rasgo dominante en este cluster, no solo representa una caracteristica
descriptiva, sino un mecanismo estructural de exclusion que dificulta el
acceso a oportunidades iniciales.

Los hallazgos cualitativos refuerzan esta interpretacion. Las entrevistadas no
se ubican en una posicidon de desvinculacién del trabajo, sino en una fase de
espera condicionada, donde la insercion laboral se pospone ante la
incompatibilidad entre las exigencias del sistema educativo y las condiciones
del mercado laboral. En particular, la rigidez de los horarios laborales
contrasta con la variabilidad de los tiempos de la escuela, generando un
desajuste que inhibe la entrada inicial al empleo.

A ello se suma la exigencia de experiencia previa incluso para posiciones
iniciales, lo que configura un circulo de exclusion tipico de los mercados
laborales segmentados: no se accede al empleo por no tener experiencia,
pero no se adquiere experiencia por no acceder al empleo. Este hallazgo es
consistente con la evidencia que senala que las personas jovenes sin
experiencia enfrentan mayores periodos de desempleo y menores
probabilidades de insercion laboral (Gontero, 2023).

Adicionalmente, en este cluster emergen con mayor claridad restricciones de
movilidad e inseguridad que complejizan la transicion. La dependencia de
terceros para el traslado o los costos asociados al transporte asi como Ia
percepcion de inseguridad del estado introducen una barrera adicional que
no solo limita la busqueda de empleo, sino que redefine qué oportunidades
son realmente accesibles. Lo anterior indica que se encuentran en una
posicion intermedia entre la formacién y el empleo, donde la ausencia de
mecanismos de transicion como esquemas de formacion dual, empleos de
medio tiempo compatibles con estudios o programas de insercion inicial
limita la activacion de su participacion.
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A los hallazgos cuantitativos se suma la
evidencia cualitativa, que permite
profundizar en los mecanismos a través de
los cuales estas restricciones operan en la
vida cotidiana de las mujeres. En particular,
las entrevistas muestran que la no busqueda
de empleo, aun en presencia de deseo de
trabajar, no responde uUnicamente a una
decisién individual, sino a arreglos
concretos de organizacion de los cuidados
en los hogares, donde las mujeres ajustan
su disponibilidad laboral en funcion de las
necesidades de otras personas. Este
resultado es consistente con el enfoque de
la economia de los cuidados, al evidenciar
que las decisiones laborales estan mediadas
por restricciones de tiempo,
responsabilidades familiares y la ausencia
de alternativas institucionales. Ademas de
reflejar el costo de oportunidad que estas
decisiones conllevan.

Finalmente, los hallazgos sugieren que las
restricciones asociadas a la actual vy
desigual organizacién social de los cuidados
no solo limitan la participacion laboral en el
presente, sino que tienen implicaciones mas
amplias sobre las trayectorias econdmicas y
el proyecto de vida de las mujeres. En este
sentido, la evidencia presentada en los
distintos clusteres apunta a que las barreras
de insercion, permanencia y reinsercion
laboral se articulan como mecanismos que
restringen el ejercicio efectivo del derecho
al trabajo, la autonomia econdmica y, en
ultima instancia, el derecho al cuidado vy al
autocuidado.

En linea con lo anterior, el informe de
movilidad social y cuidados del CEEY (2026)
documenta que en México, quienes realizan
trabajo de cuidados no remunerado
presentan menores niveles de insercion
laboral 'y una movilidad ocupacional
ascendente significativamente menor en
comparacion con quienes no realizan estas
tareas (34% frente a 63%). Este resultado
permite interpretar los hallazgos del

presente documento no solo como una
caracterizacion, sino como evidencia de
procesos que contribuyen a la reproduccion
intergeneracional de las desigualdades.
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Cuadro 6. Resumen de hallazgos

Eje /
cluster

Hallazgo
general

Cluster 1

Cluster 2

Cluster 3

Cluster 4

82

Perfil
principal

Mujeres de la
PNEA no
disponibles pero
con deseo de
trabajar

Mujeres jovenes,
muchas sin
experiencia
laboral previa

Mujeres

mayores, viudas,
con trayectorias
laborales previas

Mujeres con
educacién
técnica o
profesional y
experiencia
laboral previa

Mujeres fuera del Los cuidados se entrelazan

AMM, en
contextos
territoriales mas
restrictivos

Relacion con los
cuidados

Los cuidados aparecen

como factor estructural, no

como asunto individual

Los cuidados no son

siempre la barrera explicita
principal, pero si influyen en
la disponibilidad de tiempo

y en la compatibilidad
estudio-trabajo

Los cuidados aparecen

reconfigurados en clave

intergeneracional,
especialmente en el

cuidado de nietas y nietos

Los cuidados son la barrera
central y explicita para la

reinsercion laboral

con desigualdades
territoriales y de
conectividad

Barreras
asociadas

Division sexual del
trabajo, insuficiencia
institucional, normas
sociales y arreglos
familiares

Falta de experiencia,
rigidez de horarios,
movilidad,
inseguridad,
dependencia de
terceros para
traslados

Enfermedad, edad,
desincentivo por
discriminacion etaria,
motivaciones no
econdmicas

Falta de apoyos para
cuidar hijas/os,
personas mayores o
familiares enfermos;
debilidad del sistema
de cuidados

Escasez de empleo
local, transporte
insuficiente, altos
costos de traslado,
limitada
infraestructura de
cuidados

Hallazgo
principal

La inactividad
femenina no es
homogénea;
responde a
trayectorias
diversas marcadas
por restricciones de
cuidados

Mas que
“inactividad
tradicional”, expresa
dificultades de
transicion al primer
empleo

Aunqgue no siempre
nombran el cuidado
como barrera
principal, siguen
ocupando roles de
cuidado dentro del
hogar

AUn con mayor
escolaridad, la
reinsercion depende
de contar con redes
o servicios de
cuidado

La intencion de
trabajar no basta si
no existen
condiciones
materiales minimas
para hacerlo viable

Implicacion en
cuidados

La organizacién social
de los cuidados
distribuye de forma
desigual el trabajo no
remunerado y limita la
autonomia econémica

La ausencia de
esquemas
compatibles con
estudio y cuidado
impide una insercion
laboral temprana

El trabajo de cuidados
no desaparece; se
transforma a lo largo
del ciclo de vida

La disponibilidad
laboral esta
condicionada por la
organizacion social de
los cuidados, no por
falta de disposicion
individual

La organizacion social
de los cuidados
adquiere un caracter
territorial y profundiza
brechas de acceso al
mercado laboral
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CONCLUSIONES

Los resultados de esta investigacion confirman que las mujeres que forman parte de la
poblacién no econdmicamente activa no disponible pero con deseo de trabajar en Nuevo
Ledn no constituyen un grupo homogéneo, sino una poblacion diversa cuyas trayectorias
laborales estan condicionadas por restricciones estructurales que limitan su disponibilidad
para el trabajo remunerado. En este sentido, se observa una brecha persistente entre el
deseo de trabajar y las condiciones efectivas para materializar dicha participacion.

A partir del analisis de cluster y la evidencia cualitativa, el estudio identifica que esta brecha
puede entenderse a través de una logica de disponibilidad condicionada, en la que la
decisién de participar en el mercado laboral no depende exclusivamente de factores
individuales, sino de la interaccion entre la organizacion social de los cuidados, las
condiciones del mercado laboral y las restricciones del entorno familiar, territorial y
sociocultural.

En este sentido, el principal hallazgo es que el trabajo de cuidados no remunerado continua
operando como el determinante estructural mas relevante de la no participacion de las
mujeres en el mercado laboral remunerado. La alta concentracion de mujeres dedicadas al
trabajo del hogar y de cuidados no remunerado, asi como su papel central en la explicacion
de la salida del mercado laboral, evidencian que la division sexual del trabajo sigue
organizando tanto el uso del tiempo como las trayectorias econdmicas de las mujeres.

Asimismo, los resultados muestran que la mayoria de estas mujeres cuenta con experiencia
laboral previa, lo que indica que la no participacion de las mujeres en el mercado laboral
remunerado responde a un problema de empleabilidad, sino a trayectorias laborales
interrumpidas, en gran medida por eventos asociados a responsabilidades de cuidados.
Esta evidencia desplaza la discusion desde la insercién laboral hacia la retencion de la
participacion en el tiempo.

La identificacion de perfiles diferenciados permite profundizar en la heterogeneidad del
fendmeno. Mientras algunos clusteres enfrentan barreras asociadas a la entrada al mercado
laboral, otros se encuentran en procesos de salida o con dificultades para reinsertarse
debido a la sobrecarga de cuidados, la falta de servicios de cuidados accesibles, las
restricciones de movilidad o las limitaciones del mercado laboral para ofrecer condiciones
compatibles con los cuidados mediante politicas de corresponsabilidad. En particular, el
hallazgo de mujeres mayores que asumen el cuidado intergeneracional de nietas y nietos
visibiliza una dimension que refleja la reproduccion del cuidado dentro de las familias y a lo
largo del curso de vida.

© 2026 Consejo Nuevo Ledn



85

En conjunto, estos resultados evidencian que la no participacion de las mujeres en el
mercado laboral remunerado no puede explicarse Unicamente desde la logica del mercado
de trabajo, sino que requiere ser entendida como un acontecimiento estructural vinculado a
la organizacion social de los cuidados, las normas de género y la ausencia de condiciones
habilitantes para la conciliacién entre la vida laboral y familiar.

No obstante, el estudio presenta algunas limitaciones. En primer lugar, el uso de datos
transversales impide observar la evolucion de las trayectorias laborales en el tiempo y los
procesos dinamicos de entrada y salida del mercado laboral. En segundo lugar, los clusteres
identificados constituyen aproximaciones analiticas que capturan patrones predominantes,
pero que pueden presentar traslapes o cambios a lo largo del tiempo. Finalmente, el estudio
no incorpora de manera directa el analisis del lado de la demanda laboral.

A partir de estas limitaciones, se abren lineas relevantes para investigacion futura. En
particular, destaca la necesidad de desarrollar estudios longitudinales que permitan analizar
la evolucién de la composicion de los clusteres a lo largo del tiempo, identificando
transiciones entre perfiles, cambios en las condiciones de disponibilidad y efectos de
politicas publicas. Este enfoque permitiria comprender no solo quiénes son estas mujeres
en un momento determinado, sino como se transforman sus trayectorias y qué
intervenciones logran modificar su vinculo con el mercado laboral. Asimismo, en estudios
futuros seria pertinente analizar el rol de las abuelas cuidadoras, dado que su participacion
en el cuidado de nietas y nietos podria influir tanto en su propia disponibilidad laboral como
en la de otras mujeres del hogar, lo que abre una linea de analisis intergeneracional sobre la
organizacion de los cuidados.

Por ultimo, resulta pertinente profundizar en el analisis de la demanda laboral,
particularmente en las condiciones institucionales y organizacionales que facilitan o limitan
la conciliacion entre trabajo y cuidados. En este sentido, futuras investigaciones podrian
analizar los costos y beneficios asociados a la implementacion de habilitantes laborales,
como esquemas de flexibilidad, servicios de cuidados vinculados al empleo y politicas de
corresponsabilidad, desde la perspectiva de las empresas. Este enfoque permitiria
dimensionar en qué medida estas inversiones pueden traducirse en ganancias en
productividad, retencidn de talento y reduccion de la rotacion laboral, contribuyendo a una
mejor articulacion entre las necesidades del sistema productivo y la disponibilidad laboral
de las mujeres.
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Adicionalmente, resulta clave analizar como la adopcion de estos habilitantes puede
contribuir a ampliar la poblacion econdomicamente activa femenina, en un contexto donde
las empresas requieren mayor disponibilidad de fuerza laboral. De esta manera, los
cuidados dejan de ser una restriccion social y se posicionan como valor estratégico para el
funcionamiento y crecimiento del sistema productivo.

Los hallazgos de esta investigacion demuestran que la inactividad econémica femenina en
Nuevo Ledn no responde a decisiones individuales, sino a restricciones estructurales
complejas impuestas por la actual organizacion social de los cuidados. Para transformar
esta realidad y garantizar el derecho a cuidar, ser cuidado y al autocuidado, es imperativo
transitar de la narrativa a la operatividad técnica.

Con base en la integracién del presente diagndstico poblacional y el ecosistema
metodologico desarrollado por Consejo Nuevo Ledn, se proponen las siguientes lineas de
accion estratégica:
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Recomendaciones generales

1. Operativizar el Sistema Estatal de Cuidados mediante gobernanzz

multinivel e informacion estratégica

Hallazgo que la sustenta:
La sobrecarga de cuidados es el principal determinante de la no disponibilidad laboral,

consistente con evidencia previa en Nuevo Ledn y en la literatura. Sin embargo, las
intervenciones actuales estan fragmentadas y carecen de un enfoque sistémico.

Accidén recomendada:
Acelerar la consolidacion del Sistema Estatal de Cuidados no solo como un ente normativo,
sino como un espacio de decisiones operativas y estratégicas. Para ello, es indispensable:

o  Crear una ruta de trabajo para las subcomisiones dentro de la Comisidn del Sistema
Estatal con facultades para incidir en la asignacion presupuestal y adaptar los
programas a las realidades territoriales de cada municipio.

o Establecer un Sistema de Informacion unificado e interoperable que permita
identificar las necesidades cambiantes y diferenciadas de la poblacion (como los
clusteres aqui identificados) y monitorear si la oferta fragmentada de servicios
realmente esta reduciendo las cargas de cuidado en los hogares.

o Activar los seis instrumentos de la Caja de Herramientas KCONL,2025XK
Transferencias monetarias, conciliacion laboral, capacitacion, servicios de relevo,
acercamiento de servicios y provision directa de cuidados.
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Recomendaciones generales

2. Impulsar la conciliacién laboral y la corresponsabilidad del sector privado

Hallazgo que la sustenta:

Mujeres con perfiles profesionales y experiencia previa (Cluster 3) enfrentan enormes
barreras de reinsercion por la incompatibilidad de los horarios laborales con las rutinas de
cuidado escolar y familiar.

Accién recomendada:
Implementar el instrumento de "Ajustar condiciones laborales para conciliar la vida familiar
y laboral". El sector privado debe asumir su rol como corresponsable mediante:

o  Certificacion y Distintivos: Escalar el "Distintivo TRe" estatal para reconocer a
las "Empresas Corresponsables" que implementen flexibilidad de horarios,
trabajo remoto y trabajo compartido (job sharing).

o Licencias integrales: Promover la creacién o ampliacion de licencias de
paternidad corresponsables y licencias para el cuidado de familiares en
situacion de dependencia, fundamentales para reducir la exclusion laboral por
emergencias de cuidado.

3. Desplegar servicios de relevo y acercamiento de cuidados para reducir

el agotamiento

Hallazgo que la sustenta:

Las mujeres reportan un nivel critico de agotamiento fisico y mental que les impide siquiera
considerar buscar empleo, obligdndose a resolver los cuidados en el ambito estrictamente
privado.

Accion recomendada:
Mitigar la sobrecarga a través de dos instrumentos gubernamentales clave:
e Servicios de Relevo (Respiro): Implementar programas donde personal capacitado

sustituya temporalmente a la cuidadora principal en el hogar. Esto no solo libera
tiempo (para buscar empleo o descansar), sino que reduce drasticamente el estrés y
la depresion. Es vital asegurar que el numero de horas de relevo se ajuste al nivel de
dependencia del familiar para que el respiro no sea solo "simbdlico".

e Acercamiento de Servicios: Llevar la infraestructura de cuidados a donde estan las
personas. Concentrar servicios (salud, apoyo psicolégico, cuidado infantil) en las
escuelas o centros comunitarios locales para reducir los altos costos de tiempo y
dinero en traslados que enfrentan las mujeres.
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Recomendaciones generales

4. Disenar rutas de reinsercion segmentadas y aprovechar la "Economia

Hallazgo que la sustenta:
Las mujeres del Cluster 2 (cuidadoras mayores de 50 anos) y Cluster 1 (jovenes sin

experiencia por cuidados tempranos) enfrentan barreras de insercion distintas que no se
resuelven con politicas estandar.

Accién recomendada:
Disefar programas de empleo, autoempleo y emprendimiento que sean estructuralmente
compatibles con el cuidado:

e Para las mujeres mayores (Cluster 2), impulsar su inclusién en la "Economia
Plateada". Aprovechar su experiencia empirica mediante la profesionalizacién y
certificacion en el sector de cuidados remunerados (ej. gerontologia o asistencia a la
dependencia), sector con alto potencial de creacion de empleos en la entidad.

e Para los emprendimientos (frecuentes en el Cluster 3 y 4), otorgar no solo
microcréditos, sino servicios de cuidado simultaneos (ej. guarderias en los centros de
capacitacion para que las madres puedan asistir a formarse).

5. Estrategia pedagdégica de cambio cultural para la desfamiliarizacion

Existe una profunda desconfianza hacia los servicios de cuidados externos y una norma
sociocultural arraigada que dictamina que el cuidado debe resolverse dentro del hogar, por
las mujeres.

Implementar una campana masiva orientada a la desfamiliarizacion y desfeminizaciéon de
los cuidados. Esta estrategia debe:

e Incentivar la demanda de servicios de cuidado externos, mostrando a las familias los
beneficios en el desarrollo integral que obtienen las infancias o personas mayores al
asistir a centros especializados.

e Promover el marco de las "3R" (Reconocer, Reducir, Redistribuir), erradicando el
estigma social de delegar los cuidados e impulsando la participacion activa de los
hombres en las labores reproductivas.
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Si bien las recomendaciones generales establecen lineamientos transversales para atender la no
participacion de las mujeres en el mercado laboral remunerado desde un enfoque estructural, su
implementacion requiere reconocer la heterogeneidad de las trayectorias y barreras
identificadas. En este sentido, varias de estas recomendaciones pueden adaptarse y operarse
de manera diferenciada segun las caracteristicas de cada cluster, priorizando instrumentos y
acciones especificas que respondan a sus condiciones particulares. A continuacion, se
presentan propuestas de intervenciéon segmentadas que ilustran cdmo estos lineamientos
generales pueden traducirse en estrategias focalizadas para cada grupo.

Recomendaciones por cliister:

Cluster 1: Mujeres jovenes con deseo de iniciar su primera trayectoria
laboral

El desafio:

Conformado mayoritariamente por mujeres jovenes (estudiantes o madres)
gue nunca han participado en el mercado laboral remunerado. Su principal
barrera es la etapa inicial de insercion, agravada por la incompatibilidad de
horarios educativos/formativos con las responsabilidades de cuidado y
problemas de movilidad/seguridad.

Instrumentos de la Caja de Herramientas a activar:
Capacitacion para cuidar y Conciliacion.

Acciones recomendadas:

e Esquemas de transicion y formacion dual: Implementar programas
de insercion inicial (como empleos de medio tiempo o becas de
primer empleo) que sean estructuralmente compatibles con sus
horarios de estudio y responsabilidades de cuidado en el hogar.
Acercamiento de servicios en centros educativos: Proveer servicios
de cuidado infantil (guarderias o estancias) directamente en
preparatorias, escuelas técnicas y universidades para evitar la
desercion escolar por maternidad y reducir los tiempos de traslado.
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Recomendaciones por cliister:

Cluster 2: Mujeres pensionadas con trayectoria laboral remunerada
previa y problemas de salud "

El desafio:

Mujeres mayores de 50 anos, muchas de ellas viudas o
pensionadas con experiencia laboral en comercio o servicios.
Aunque desean trabajar, enfrentan barreras por discriminacion por
edad, problemas de salud, y la extension del trabajo de cuidados
intergeneracional (cuidado de nietas, nietos o parejas enfermas).

Instrumentos de la Caja de Herramientas a activar:
Capacitacion, Servicios de cuidados y Conciliacion.

Acciones recomendadas:

e Inclusion en la "Economia Plateada": Disefar rutas de
reinsercion segmentadas que aprovechen su experiencia.
Una via clave es la profesionalizacion y certificacién en el
sector de cuidados remunerados (ej. gerontologia o
asistencia a la dependencia), permitiéndoles generar
ingresos en un sector con alta demanda.

Transicion parcial al retiro: Impulsar, en colaboracién con el
sector privado, opciones de empleo flexible, trabajo de
medio tiempo o0 esquemas de retorno gradual que
reconozcan sus limitaciones de salud y sus tiempos
disponibles.

Programas de cuidado a la salud y apoyo institucional:
Vincularlas activamente con servicios de salud, terapias y
transferencias institucionales (pensiones) que ya existen,
para prevenir el deterioro de su bienestar y reconocerlas
COmo un grupo prioritario de apoyo.
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Recomendaciones por cliister:

Cluster 3: “Mujeres profesionistas con trayectoria laboral remunerada
y sobrecarga de cuidados “

El desafio:

Mujeres en edad productiva central, casadas, con educacion
técnica o profesional y experiencia laboral. Su reinsercién esta
bloqueada por una severa pobreza de tiempo, fatiga mental y fisica
derivada de la doble jornada, y la falta de redes de confianza para
delegar los cuidados de hijas, hijos pequefios o familiares enfermos.

Instrumentos de la Caja de Herramientas a activar: Servicios de
Relevo (Respiro), Conciliacién laboral y Provisién de Servicios de
Cuidados.

Acciones recomendadas:

e Despliegue de servicios de relevo: Implementar programas
institucionales donde personal capacitado sustituya
temporalmente a estas mujeres en sus tareas de cuidado
continuo en el hogar. Esto es vital para reducir la fatiga, liberar
tiempo para su autocuidado o permitirles asistir a entrevistas
de trabajo y capacitaciones.

Distintivo de "Empresa Corresponsable": Fomentar politicas
de corresponsabilidad en el sector privado mediante
incentivos a empresas que adopten trabajo remoto (home
office), flexibilidad de horarios, licencias de cuidados para
familiares dependientes y esquemas de trabajo compartido
(job sharing).

Emprendimiento con servicios de cuidado simultdneos: Para
aquellas que buscan el autoempleo como salida a la rigidez
laboral, ofrecer microcréditos y mentorias que vayan
acompanados de "principio de simultaneidad": espacios
donde ellas se capacitan mientras sus dependientes son
cuidados en el mismo lugar.
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Recomendaciones por cliister:

Cluster 4: “Mujeres con trayectoria laboral por consolidar y
sobrecarga de trabajo no remunerado que habitan fuera del AMM

El desafio:

Mujeres que habitan en municipios periféricos o no metropolitanos,
con trayectorias laborales en oficios de alta rotacién. Su
disponibilidad para trabajar esta anulada no solo por no tener quién
cuide a sus familiares, sino por los altos costos de transporte y los
largos tiempos de traslado hacia zonas con oferta de empleo vy
servicios.

Instrumentos de la Caja de Herramientas a activar:
Acercamiento de Servicios y Transferencias Monetarias.

Acciones recomendadas:

e Acercamiento de infraestructura (Modelo "Manzanas de
Cuidado"): En lugar de obligarlas a trasladarse, el Estado debe
llevar la infraestructura a sus territorios. Concentrar servicios
de salud, lavanderias comunitarias, capacitaciéon y cuidado

infantil en un mismo espacio comunitario local.

Subsidios de transporte e integracion de movilidad:
Implementar programas de traslados gratuitos programados
(como el caso de éxito documentado en la Caja de
Herramientas: "“Espacios Dignos para la Salud en Jilotepec,
Estado de México, México") para reducir la carga logistica y
economica que enfrentan al asistir a citas médicas o llevar a
dependientes a servicios fuera de su municipio.

Fomento al empleo y emprendimiento local: Financiar
proyectos productivos locales para evitar los desplazamientos
largos hacia el AMM, asegurando que la reactivacion
economica ocurra dentro de sus propias comunidades y sea
viable econémicamente
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En conjunto, los hallazgos y recomendaciones de este estudio refuerzan la necesidad de
transformar la organizaciéon social de los cuidados, de manera que deje de concentrarse de
forma desproporcionada en los hogares y, particularmente, en las mujeres. En linea con el
marco de reconocer, redistribuir y reducir (3R), la evidencia muestra que el trabajo de cuidados
debe ser visibilizado como un elemento fundamental para el funcionamiento de la vida y con
valor econdémico, y ho como una responsabilidad exclusivamente privada. Reconocer su valor,
redistribuirlo entre todos los actores, y reducir las cargas desproporcionadas que enfrentan las
mujeres, constituye una condicidon necesaria para modificar la actual distribucién del trabajo de
cuidados y atender la crisis de los cuidados como problema publico. En este sentido, avanzar
hacia esquemas corresponsables es clave para garantizar el derecho a cuidar, recibir cuidados
y al autocuidado, asi como para mejorar las condiciones de participacién de las personas,
especialmente las mujeres, en el mercado laboral a lo largo del ciclo de vida.
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ANEXO 1.INSTRUMENTOS DE LAS ENTREVISTAS POR CLUSTER

Cluster 1: Mujeres sin experiencia laboral remunerada

Objetivo: Explorar como la edad, la etapa educativa, el embarazo y/o las responsabilidades
de cuidado influyen en la ausencia de experiencia laboral remunerada, y analizar qué
condiciones permitirian su primera incorporacion al mercado laboral.

Bloque 1. Historia personal
Objetivo analitico: Reconstruir la trayectoria de la entrevistada
1.  Cuéntame un poco de tu historia. ;Qué te gustaria que la gente sepa de ti?
(Profundizar: edad, lugar donde vive, con quién vive, a qué se dedica actualmente).
a. Su abuela, mama y tia amas de casa. Su mama dejo sus estudio para pagar la
universidad de la tia.
b. Dos becas.
c. Estudia diseno grafico, UR.
d. Vive con sus papas y su abuelo.
2. ¢Como ha sido tu vida en los ultimos afos? (Profundizar: si estudia actualmente, qué
estudia, actividades cotidianas, responsabilidades en casa).
a. Hoy en dia, ;como se ve un dia normal para ti? ;En qué ocupas la mayor parte
de tu tiempo?
b. Trabajo del hogar ...
c. Cuida a su abuelito...

Bloque 2. Razones de la no experiencia laboral remunerada
Objetivo analitico: Identificar los factores que han impedido o postergado el inicio de una
trayectoria laboral
1.  Hasta ahora, ¢por qué no has tenido un trabajo remunerado?
a. Transporte. No tiene carro ni licencia. Depende de su mama o de su tia.
2. ¢Dirias que esto ha pasado mas por cosas tuyas por cosas de tu familia o por una
mezcla de ambas?
a. Una de sus becas le pide no tener trabajo. Recibe una beca y un ingreso
monetario para ella. No considera ese ingreso suficiente.Para su familia.
3. ¢Sientes que en algun momento “no era el momento adecuado” para trabajar? ¢Por
quée?
a. La edad. Los horarios de la universidad. No tiene del control de los horarios.
Rango de materias que debe de hacer.
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Bloque 3. Organizacion social de los cuidados y vida cotidiana
Objetivo analitico: Identificar si la barrera principal es una restriccion de cuidados y
distribucion del tiempo.
1. Actualmente, ¢a quién cuidas de manera regular y qué tipo de cuidados realizas?
a. Suabuelo hospital.
b. Suabuela
C. Suhermana
2. ¢Como se distribuyen las tareas de cuidados y del hogar en tu casa? ¢Han
considerado o buscado alguna vez servicios de cuidado? ¢Por qué si o por qué
no?
a. Entre todas pero mas su abuela. Fines de semana su mama vy su tia
b. No por un tema economico si ellas estan en su casa aunque reconoce que
una enfermera sabe mas. Un gasto.
3. Ademas de su familia, ;apoya a otras personas de su comunidad con cuidados?

a. No son muy individuales en la cuadra o sus vecinos. Su abuela si.

4. Si manana tuvieras un trabajo o una actividad que te generara ingresos, ¢quién se
haria cargo de esas actividades de cuidados?
a. Suabuelay su hermana. Su hermana tomaria su papel.
5. ¢Qué necesitarias para liberar tiempo dedicado al trabajo del hogar y poder
trabajar?
a. Transporte a su trabajo.
b. Inseguridad. No la dejan andar en transporte publico.
6. ¢Qué seria lo mas dificil de combinar entre trabajar y cuidar?

Bloque 4. Oferta y demanda laboral / restricciones externas
Objetivo analitico: Identificar qué condiciones personales, sociales o institucionales
permitirian su primer empleo.

1. ¢Qué tipo de trabajo te gustaria tener?

a. Practicas profesionales donde pudiera.

2. ¢Qué necesitarias para empezar a trabajar?

a. Que estuviera cerca de la universidad.

3.  ¢Qué es lo que mas te da incertidumbre o miedo al pensar en trabajar?

a. Falta de experiencia laboral. Que su trabajo no sea lo que busque. Su
portafolio.

4. :Qué tendria que cambiar en tu vida para que trabajar fuera una opcion real para
ti?

a. Que confien las empresas en las capacidades de los jovenes. No contratan
personas de su rango.

5. Actualmente, ¢recibes o tienes acceso a algun apoyo o servicio del gobierno que
te ayude en tu vida diaria? (guarderia, apoyo econdmico, servicios de salud,
becas, capacitacion, etc.)

6. ¢Qué apoyos te gustaria recibir del gobierno para poder trabajar?

7. En un escenario ideal, ¢en cuanto tiempo tendrias disponibilidad de empezar a
trabajar?

Cierre

1. ¢Hay algo mas que quieras contarme que no te haya preguntado y que sea

importante para entender tu situacion?
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Cluster 2: Mujeres mayores viudas y/o pensionadas

Objetivo:

Identificar si las mujeres viudas y/o pensionadas reciben una pension propia de su
trayectoria laboral o una pensién asociada al empleo de su conyuge y analizar qué
condiciones requeririan para incorporarse a un trabajo futuro que complemente su
ingreso.

Bloque 1. Trayectoria laboral y horizonte de vida laboral futura
Objetivo analitico:Caracterizar como se conciben hoy a si mismas frente al trabajo y qué
lugar ocupa (o no) la actividad productiva en su proyecto de vida futuro.

1.  Cuénteme brevemente su historia de trabajo a lo largo de su vida.

2. ¢Cual fue su ultimo trabajo remunerado o negocio propio, y cuanto tiempo estuvo

ahi?

¢En qué momento dejaste de trabajar?

¢Qué factores influyeron en esa transicion?

¢Cuenta actualmente con una pension u otra fuente estable de ingreso? ¢Es

propia, de su esposo o de ambos?

6. Pensando en los préximos anos, ¢se imagina trabajando nuevamente en algo o
no? ¢Por qué si o por qué no?

ok w

Bloque 2. Organizacion social de los cuidados y vida cotidiana
Objetivo analitico: Identificar si la barrera es una restriccion de cuidados.
1. Actualmente, ;a quién cuida usted de manera regular y qué tipo de cuidados
realiza?
2. ¢Como se distribuyen las tareas de cuidados en su hogar? ;Ha considerado o
buscado alguna vez servicios de cuidado? ;Por qué si o por qué no?
Ademas de su familia, ;apoya a otras personas de su comunidad con cuidados?

4. Si manana tuvieras un trabajo o una actividad que te generara ingresos, ¢quién se
haria cargo de esas actividades de cuidados?

5.  ¢Qué es lo mas dificil de combinar entre trabajar y cuidar?

6. ¢Qué necesitaria para liberar tiempo dedicado al trabajo del hogar y poder
trabajar?

w

Bloque 3. Oferta laboral y restricciones externas
Objetivo analitico: Distinguir si la barrera es de demanda - oferta laboral, de condiciones
o de contexto territorial.

1.  Pensando en un escenario futuro cercano, ¢cuantas horas a la semana cree que
podria trabajar sin afectar su salud o su vida familiar?

2. Pensando en su experiencia, su salud y su vida cotidiana actual, ;qué tipo de
actividades para generar un ingreso adicional considera realmente posibles para
usted hoy?

3. ¢Qué caracteristicas tendria que tener ese trabajo para que fuera viable para

usted?

¢Ha buscado trabajo o alguna forma de ingreso recientemente?

¢Qué cree que seria lo mas dificil al buscar trabajo hoy en dia?

S
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Bloque 4. Decision de regreso al mercado laboral remunerado y politicas habilitantes
Objetivo analitico: Identificar qué politica concreta cambiaria su decision.

1. ¢Qué tendria que cambiar en su vida o en el entorno para que usted pudiera
considerar trabajar?

2. Actualmente, ¢recibes o tienes acceso a algun apoyo o servicio del gobierno que
te ayude en tu vida diaria? (guarderia, apoyo econdmico, servicios de salud,
becas, capacitacion, etc.)

a. ¢Qué apoyos del gobierno le gustaria que le ofrecieran para facilitarle
trabajar o generar ingresos?

b. ¢Y qué apoyos necesitaria de otros actores (familia, comunidad, empresas,
instituciones)?

Cierre
1. ¢Hay algo mas que quieras contarme que no te haya preguntado y que sea
importante para entender tu situacion?

Cluster 3: Mujeres casadas que dejaron de trabajar

Objetivo:

Explorar como se dio la salida del mercado laboral en este cluster, identificando en qué
medida respondio a una decision individual y en qué medida a procesos de expulsion
asociados a condiciones laborales, responsabilidades de cuidado y barreras
institucionales.

Bloque 1. Trayectoria laboral y punto de salida
Objetivo analitico: Reconstruir el momento y el mecanismo de salida del mercado laboral.

1.  Cuénteme brevemente su historia de trabajo, en qué ha trabajado a lo largo de su

vida?

2. ¢En qué momento dejo de trabajar? ;Qué estaba pasando en su vida en ese
momento?

3. Pensando en esa salida del trabajo: ¢ Qué factores influyeron mas en esa decision
o situacion?

4. Diria que dejar de trabajar fue mas una decision suya o mas algo a lo que la fueron
orillando las circunstancias? ¢Por qué?

5. Cuando ambos trabajaban, ¢habia una diferencia importante entre el ingreso de su
esposo Yy el suyo? ¢Eso influyé en que usted dejara de trabajar?
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Bloque 2. Organizacion social de los cuidados y vida cotidiana
Objetivo analitico: Identificar si la barrera es una restriccion de cuidados.

1. Actualmente, ¢a quién cuida usted de manera regular y qué tipo de cuidados
realiza?

2. ¢Como se organiza actualmente el cuidado y el trabajo del hogar (entre usted, su

esposo y apoyos externos o servicios pagados)? ¢Ha considerado o buscado

alguna vez servicios de cuidado? ;Por qué si o por qué no?

Ademas de su familia, ;apoya a otras personas de su comunidad con cuidados?

4. Si manana tuvieras un trabajo o una actividad que te generara ingresos, ¢quién se
haria cargo de esas actividades de cuidados?

5.  ¢Qué es lo mas dificil de combinar entre trabajar y cuidar?

6. ¢ Qué necesitaria para liberar tiempo dedicado al trabajo del hogar y poder
trabajar?

w

7.
Bloque 3. Oferta y demanda laboral + restricciones externas
Objetivo analitico: Distinguir si la barrera es de demanda- oferta laboral, de condiciones
o de contexto territorial.

1.  Hoy en dia ¢cuantas horas tendria disponibles para trabajar?

2. Actualmente, ;a qué le gustaria dedicarse si regresara a trabajar?

3. ¢Qué caracteristicas tendria que tener ese trabajo para que fuera viable para
usted? (horarios, flexibilidad, ingreso minimo, cercania, home office, prestaciones,
etc.)

4. ;Ha buscado trabajo después de su pausa laboral?

a.  Sisi: ¢qué ha sido lo mas dificil al buscar trabajo?

Bloque 4. Decision de regreso al mercado laboral remunerado y politicas habilitantes
Objetivo analitico: ldentificar qué politica concreta cambiaria su decision.
1. Hoy por hoy, ;qué tendria que cambiar para que usted pudiera regresar a trabajar?
2. Actualmente, ¢recibes o tienes acceso a algun apoyo o servicio del gobierno que
te ayude en tu vida diaria? (guarderia, apoyo econdmico, servicios de salud,
becas, capacitacion, etc.)
3.  ¢Qué apoyos del gobierno, de su familia o de una empresa le facilitarian que usted
pudiera conciliar sus actividades de cuidados con un empleo remunerado?

Cierre

1. ¢Hay algo mas que quieras contarme que no te haya preguntado y que sea
importante para entender tu situacion?
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Cluster 4: Mujeres con responsabilidades de cuidados fuera de la ZMM

Objetivo: Explorar las dinamicas de cuidados de las mujeres que viven en municipios no
metropolitanos y su impacto en las posibilidades de participacion en el trabajo
remunerado.

Bloque 1. Trayectoria laboral y punto de salida
Objetivo analitico: Reconstruir la trayectoria laboral y el peso del contexto territorial y de
cuidados en la salida.

1.  Cuénteme brevemente su historia de trabajo: ;qué empleos ha tenido a lo largo de
su vida?
2.  ¢Cual fue su ultimo empleo, dénde estaba ubicado y cuanto tiempo trabajo ahi?
¢Qué tan lejos estaba ese empleo de su hogar y como se trasladaba?
4. ;Por qué dejé de trabajar en ese momento?
o  Profundizar: cuidados, distancia, transporte, horarios, condiciones del
empleo, falta de opciones locales.
5. ¢Fue una decision principalmente suya o tomada con otras personas de su familia?

w

Bloque 2. Organizacion social de los cuidados y vida cotidiana
Objetivo analitico: Identificar la carga de cuidados y su relacién con el contexto
comunitario.

6. Actualmente, ;a quién cuida usted de manera regular y qué tipo de cuidados
realiza?

7. ¢Como se distribuyen las tareas de cuidado en su hogar y en su familia? ¢Ha
considerado o buscado alguna vez servicios de cuidado? ¢Por qué si o por qué
no?

8. Ademas de su familia, ;apoya a otras personas de su comunidad con cuidados?

9. Si manana tuvieras un trabajo o una actividad que te generara ingresos, ;quién se
haria cargo de esas actividades de cuidados?

10. ¢Qué es lo mas dificil de combinar entre trabajar y cuidar?

1. ¢ Qué necesitaria para liberar tiempo dedicado al trabajo del hogar y poder
trabajar?
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Bloque 3. Demanda y oferta laboral + restricciones externas

Objetivo analitico: Distinguir si la barrera es de demanda - oferta laboral, de condiciones
o de contexto territorial.

1. Actualmente, ¢cuantas horas tendria disponibles para trabajar y a qué tipo de
trabajo le gustaria dedicarse hoy?

2. ¢Qué caracteristicas tendria que tener un trabajo para que fuera viable para

usted?

¢Existen oportunidades de empleo cerca de su comunidad?

4. ;Qué tipo de empleos se ofrecen normalmente y en qué se parecen o se
diferencian de lo que a usted le gustaria o podria hacer?

5. ¢Ha buscado trabajo recientemente? ;Qué ha sido lo mas dificil al buscar trabajo?

w

Bloque 4. Decision de regreso al mercado laboral remunerado y politicas habilitantes

Objetivo analitico: Identificar qué cambios concretos habilitarian su participaciéon
laboral.

15.  ¢Qué tendria que cambiar en su vida o en su comunidad para que usted pudiera
trabajar actualmente?

Cierre

1. ¢Hay algo mas que quieras contarme que no te haya preguntado y que sea
importante para entender tu situacion?
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ANEXO 2. CARACTERISTICAS DE LAS MUJERES ENTREVISTADAS

Exp. laboral
Seuddnimo Cluster NL Estado civil Nivel educativo | Ocupacion previa remunerada

Abril 1 27 Santa Catarina Si 1 Soltera Profesional Abogada No. solo practicas

Profesional en
Amaya 1 19 Escobedo Si 0 Soltera curso Estudiante Ninguna

Renata 1 30 Guadalupe Si 2 Casada Profesional Ninguna No. solo practicas

Profesional en
Valery 1 20 San Nicolas Si 0 Soltera curso Estudiante Ninguna

Profesional en
Aranza 1 20 /Monterrey No 0 Soltera curso Estudiante Ninguna

Ofelia 2 63/ Monterrey No 2 Viuda Basica Cajera Si

Maestra, ventas,
facilitadora de
Samara 2 61 Guadalupe Si 3 Viuda Profesional cursos Si

Maestra, Terapias
Constanza 2 62 Guadalupe Si 3 Divorciada Profesional alternativas Si

Auxiliar de

contador,

administrativa,
Lorena 2 65 Monterrey Si 0 Soltera Técnica capturista Si

Asistente
educativo,
Luly 3 38 Escobedo Si 2 Casada Técnica promotoria Si

Lupita 3 39 Monterrey Si 2 Union Libre Profesional Trabajadora social |Si

Emprendimientos
(fruteria, cybery

Nayeli 3 48 Escobedo No 7 Casada Profesional reposteria) Si
Paty 3 33 Santa Catarina Si 1 Casada Profesional Trabajadora social Si
Asistente
administrativo,
Lucia 3 37 Monterrey No 1 Casada Profesional magquillista Si
Cajera en
Citlali 4 53 Sabinas Hidalgo Si 2 Separada Técnica farmacia, ventas  Si
Cajera,
preparadora de
Zulema 4 37 Sabinas Hidalgo Si 3 Casada Basica alimentos, Si
Yaretzi 4 39 El Carmen Si 3 Casada Técnica Cajera Si
Enfermeria,
vocacion de

cuidados a las
personas mayores,
Profesional en trabajadora del
Elvira 4 43 Cerralvo Si 3 Union libre curso hogar Si

Trabajadora del
hogary
Marisol 4 37 Cerralvo Si 3 Casada Basica manicurista Si
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