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CONSEJO NUEVO LEON PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA
ACTA DE LA DECIMA SEXTA SESION ORDINARIA, PERIODO 2021-2027

En la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 09:00 horas del dia martes 17 del mes de marzo del afio 2026, en el salon
Pabellén de la Escuela de Gobierno del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey del Estado de Nuevo
Ledn, asistieron los y las integrantes y representantes del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacién Estratégica, estando
reunidos:

1. C. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén y
Presidente del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica;

C. Andrés Garza Herrera, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la PIaneacjc’m Estratégica;
C. Lilia Garcia Rodriguez, Consejera ciudadana y presidenta de la Comisién de Salud;

C. Luz Maria Garza Trevifio, Consejera ciudadana y presidenta de la Comisién de Desarrollo Social;

C. Juan Pablo Murra Lascurain, Rector del Tecnolégico de Monterrey;

C. Santos Guzmén Lépez, Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn;

C. Miguel Angel Flores Serna, Secretario General de Gobierno del Estado;

C. Blanca Judith Diaz Delgado, Representante del Gobierno Federal; y
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C. Mariela Saldivar Villalobos, Titular de la Oficina Ejecutiva del Gobernador.

Asimismo, asistieron los siguientes invitados especiales:

C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Leén;

C. José Antonio Torre Medina-Mora, Presidente de la Comision de Desarrollo Sustentable;

C. Fernando Mendizabal Fernandez, Presidente de la Comision de Desarrollo Econémico;

. Antonio Salinas Martinez-Abrego, Presidente de la Comisién de Finanzas Publicas;

. Luis Alonso Gonzalez Suérez, Presidente de la Comisidn de Seguridad y Justicia;

. Maria Teresa Herrera Tello, Contralora General de la Contraloria y Transparencia Gubernamental;
. Betsabé Rocha Nieto, Secretaria de Economia;

. Gerardo Guadalupe Escamilla Vargas, Secretario de Seguridad;
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. Hernan Manuel Villarreal Rodriguez, Secretario de Movilidad y Planeacién Urbana;
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. Daniel Alejandro Acosta Fregoso, Secretario de Participacién Ciudadana;
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. Alma Rosa Marroquin Escamilla, Secretaria de Salud;

.
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. Juan Paura Garcia, Secretario de Educacion;
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. Melissa Denis Segura Guerrero, Secretaria de Cultura;
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. Gloria Maria Morales Martinez, Secretaria de Administracion;
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. C. Maricarmen Martinez Villarreal, Secretaria de Turismo;
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. C. Graciela Guadalupe Buchanan Ortega, Secretaria de las Mujeres;
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. C.José de JesUs Reyes Ruiz del Cueto, Titular de la Secretaria Técnica de Gobierno;
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. C. Angel Casan Marcos, Rector de la Universidad Regiomontana; y \ﬂ\
. C.José Leopoldo Quiroga Castafion, Coordinador de Desarrollo Econémico del Consejo Nuevo Ledn. \



&

./ CONSEJO
" NUEVO LEON

PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA

La C. Ana Fernanda Hierro Barba, en su calidad de Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacidn Estratégica,
en lo subsecuente “Consejo Nuevo Ledn”, constato la asistencia de 9 de 16 integrantes del Consejo Nuevo Ledn, por lo que
declard formalmente instalada la sesién, asi como validos los acuerdos que de ella emanen, al existir el quérum establecido
en el articulo 8 de la Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Ledn.

A continuacion, se sometié a consideracion el siguiente:

ORDEN DEL DiA

Bienvenida.

Avances de proyectos estratégicos.

Resumen de proyectos 2025.

Presupuesto.

Mensaje del Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacidn Estratégica.
Mensaje del Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y clausura de la sesion.
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Por unanimidad, los integrantes presentes del Consejo Nuevo Ledn aprobaron el Orden del Dia. Posteriormente se desahogd
la sesidn de la siguiente manera:

PUNTO 1 DEL ORDEN DEL DiA. Bienvenida.

El C. Andrés Garza Herrera, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn, dio la bienvenida a la sesién y agradecio a los
miembros presentes del Consejo Nuevo Ledn por su asistencia.

Conforme a lo anteriormente expuesto, los integrantes sesionantes del Consejo Nuevo Ledn se dan por enterados en el
presente punto del Orden del Dia.

PUNTO 2 DEL ORDEN DEL DiA. Avance de Proyectos Estratégicos.

La C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn, sefialé que, en atencidn a la solicitud del Gobernador
Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo Nuevo Ledn, se abordardn los tres ejes prioritarios de
transformacidn digital, agua y energia en un esquema de colaboracién bajo la figura de Grupos de Atencién Estratégica, con el
objetivo de transformar grandes retos sociales en metas concretas con resultados en un plazo de un afio, promoviendo la
colaboracién estratégica entre los sectores involucrados.

2.1. Transformacion Digital.

Sefald que el eje de Transformacién Digital contempla tres objetivos: el disefio de una estrategia detallada, el desarrollo de un
bloque fundacional en un afio y la ejecucion de dos proyectos piloto, mediante la aplicacion de la metodologia SCRUM enfocada
en la agilidad, la interoperabilidad y el disefio centrado en las personas, con reportes quincenales y demostraciones mensuales.

Asimismo, indicé que la propuesta para la integracién de este primer Grupo de Atencidn Estratégica considera la siguiente
estructura: un lider de proyecto con conocimiento profundo del entorno local, tres representantes del gobierno correspondientes
a la Secretaria de Administracion, la Oficina Ejecutiva y la Secretaria Técnica de Gobierno, un especialista en arquitectura de datos,

un especialista en arquitectura de software, un especialista en experiencia de usuario, un especialista legal, un representante del

sector empresarial y un representante de la ciudadania local. é
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Posteriormente, sefialé que la estrategia de Transformacién Digital se orienta a consolidar un gobierno digital interoperable, seguro
y centrado en la ciudadania, capaz de ofrecer servicios eficientes y confiables, y se integra por tres pilares fundamentales: la
infraestructura digital central, el disefio y la entrega de servicios, y los habilitadores institucionales y de gobernanza, de
conformidad con los principios rectores de gobierno digital.

Asimismo, indic6 que la estrategia se compone de los siguientes elementos: identidad digital y autenticacion, interoperabilidad y
estrategia de datos, ciberseguridad y confianza, disefio y entrega de servicios basada en el usuario, colaboraciones en el ecosistema
de innovacion, gobernanza, compras agiles, gestion del cambio, talento digital y habilidades digitales.

Continué mencionando los dos pilotos digitales piloto: el primero, enfocado en primera infancia, en coordinacién con la Secretaria
de Educacion y los distintos sectores involucrados, y el segundo, orientado al control mediante la mejora de procesos de control
interno, con la participacién de la Secretaria de Administracidn, el impulso a los 6rganos internos de control con la Contraloria y
Transparencia Gubernamental y el lanzamiento del Sistema Digital de Participacion Ciudadana con la Secretaria de Participacion
Ciudadana.

Por dltimo, comentd que los siguientes pasos son el mapeo de la situacién actual, la priorizacién y delimitacién del alcance de los
objetivos vy la ejecucién de un primer sprint para definir el presupuesto necesario para su cumplimiento.

2. 2. Agua.

Sefiald que el eje de Agua contempla tres objetivos: el disefio de un plan estratégico, la priorizacién de proyectos y el desarrollo de
una hoja de ruta a un afio, mediante la aplicacién de la metodologia DESIGN THINKING enfocada en el pensamiento sistémico y la
implementacidn de mesas de concertacion técnica y modelacion hidroldgica.

Asimismo, indicé que la propuesta para la integracidn de este Grupo de Atencidn Estratégica considera la siguiente estructura: un
lider de proyecto con conocimiento profundo del entorno local, tres representantes del gobierno correspondientes a Servicios de
Agua y Drenaje, Secretaria de Medio Ambiente y Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, un especialista hidrico del
Fondo Ambiental Metropolitano de Monterrey, un especialista en eficiencia industrial, un especialista en agricultura, un
especialista en soluciones basadas en la naturaleza, un especialista en economia ambiental, un especialista en urbanismo
metropolitano y un especialista legal.

Posteriormente, sefialé que el Plan Estratégico para el Agua de Nuevo Ledn se enfocara en la eficiencia y la reduccion del consumo,
en el desarrollo de infraestructura para la seguridad hidrica, y en la implementacién de soluciones basadas en la naturaleza.

Por Gltimo, comenté que los siguientes pasos consisten en el disefio de una linea base técnica integrada, el mapeo de empatiay la
gestién de resistencias, asi como el desarrollo de procesos de ideacién y benchmarking.

2.3. Energia.

Sefialé que el eje de Energia actualmente es atendido por la Subcomisién de Infraestructura Energética de la Comision de Desarrollo
Econdmico creada hace cuatro afios con el mandato de evaluar, legitimar e impulsar las actividades transexenales de
infraestructura maestra de indole energética para el crecimiento econdmico de Nuevo Ledn. Asimismo, indicé que dicha
Subcomisidn continuaré su enfoque en los distintos proyectos de energia en colaboracion con la Agencia de Energia Estatal y con
otros especialistas en la materia.

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes sesionantes del Consejo Nuevo Ledn se dan por enterados en el presente
punto del Orden del Dia.
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PUNTO 3 DEL ORDEN DEL DiA. Resumen de Proyectos 2025.

La C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn, presentd el informe de produccién de
conocimiento correspondiente al periodo 2023-2025, destacando la consolidacion de resultados sostenidos. Desde 2023, se
ha mantenido la publicacidn continua del reporte anual de indicadores, la implementacién de dos evaluaciones anuales en
materia de politica publica, el desarrollo de dos investigaciones anuales vinculadas a los objetivos estratégicos del Plan
Estratégico 2040, asi como el lanzamiento continuo del concurso Red de Conocimiento.

Ademas, sefialé que durante 2025 se desarrollaron cuarenta y cinco proyectos, divididos en tres enfoques: dieciocho
proyectos orientados a la correccion para identificar y solucionar problemas existentes, seis proyectos enfocados en el
mantenimiento para sostener y dar seguimiento a lo que ya esta funcionando y veintiin proyectos dirigidos a la mejora para
la innovacion y el desarrollo de nuevas capacidades dentro de gobierno.

Asimismo, sefialé que, con relacidén a la capacidad institucional del Consejo Nuevo Ledn, en 2025 se contemplaron trece
colaboraciones con municipios y diez proyectos realizados en colaboracién con organismos internacionales, articulando un
ecosistema de colaboracidn con al menos ciento sesenta y seis organizaciones de los sectores publico, privado, académico y
social.

Por ultimo, destaco la colaboracién y coordinacion entre Consejo Nuevo Ledn y las Secretarias del Gobierno del Estado.

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes sesionantes del Consejo Nuevo Ledn se dan por enterados en el presente
punto del Orden del Dia.

PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DiA. Presupuesto.

La C. Ana Fernanda Hierro Barba, Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn, presentd a consideracién de los integrantes
del Consejo Nuevo Ledn, dos ajustes al presupuesto para el ejercicio 2026.

En primer lugar, derivado de la publicacion de la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2026 y en
atencion a la aplicacion del esquema de reconduccién presupuestal, se somete a aprobacion de los miembros del Consejo
Nuevo Ledn una reduccion al presupuesto correspondiente al ejercicio 2026 con respecto a lo autorizado en la Décima Quinta
Sesién Ordinaria celebrada el 18 de noviembre del afio 2025 por un monto total de $794,649.00 (Setecientos noventa y
cuatro mil seiscientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.) incluyendo el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Continué exponiendo que, la partida de “Honorarios profesionales” dentro del presupuesto para el ejercicio 2026, disminuye
$724,597.00 (Setecientos veinticuatro mil quinientos noventa y siete pesos 00/100 M.N.) derivado de presupuesto no
ejercido por contrataciones que no se ejerceran durante 2026.

En consecuencia, el presupuesto de la organizacién, proyectos y estudios del Consejo Nuevo Ledn para 2026, que
originalmente era de $26'523,402.00 (Veintiséis millones quinientos veintitrés mil cuatrocientos dos pesos 00/100 M.N.),
incluyendo el impuesto al valor agregado (IVA) se ajustaria a $25’728,753.00 (Veinticinco millones setecientos veintiocho mil
setecientos cincuenta y tres pesos 00/100 M.N.), incluyendo el Impuesto al valor agregado (IVA), y se integraria conforme a
lo siguiente:
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1. $15°133,740.00 (Quince millones ciento treinta y tres mil setecientos cuarenta pesos 00/100 M.N.), incluyendo el
Impuesto al Valor Agregado (IVA), consecuente a la organizacion para 2026, planteada de conformidad con la
disponibilidad de recursos, lineamientos y normatividad aplicable.

2. $10°595,013.00 (Diez millones quinientos noventa y cinco mil trece pesos 00/100 M.N.), incluyendo el Impuesto al
Valor Agregado (IVA), consecuente a los proyectos, estudios y otros objetivos institucionales del Consejo Nuevo
Ledn para 2026.

Presupuesto total 753 V$794,649

a) Honorarios profesionales $15,858,337 $15,133,740 V$724,597

b) Proyectos, estudios y otros

¥$70,052
objetivos institucionales $10,665,065 $10,595,013

Por reasignacion

Atendiendo la importancia de los objetivos establecidos, por unanimidad de votos de los miembros del Consejo Nuevo Ledn
que asisten a la presente sesion, se autoriza su implementacion y se autoriza a solicitar a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado la reduccion presupuestaria correspondiente, de conformidad con la disponibilidad de recursos,

lineamientos, perfiles y tabuladores que para tal efecto coincidan con los rangos que lleva la Direccidn de Capital Humano
de la Secretaria de Administracion, de acuerdo a la legislacidon y normatividad aplicable, asi como también se autoriza a

solicitar en su caso a dicha Secretaria que realice las asignaciones respectivas al Fideicomiso para la Planeacion Estratégica
del Estado.

ACUERDO/CONL/00026/2026. Por unanimidad de votos de los miembros del Consejo Nuevo Ledn, se APRUEBA:

A

Solicitar al Secretario de Finanzas y Tesorero General del Estado, una reduccion al presupuesto de la organizacidn,
proyectos y estudios del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica correspondiente al ejercicio 2026 por un
monto total de $794,649.00 (Setecientos noventa y cuatro mil seiscientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.)
incluyendo el Impuesto al Valor Agregado (IVA), en congruencia con lo publicado en la Ley de Egresos del Estado de
Nuevo Ledn para el Ejercicio Fiscal 2026 el 01 de enero del 2026 y en sus respectivos anexos.

Solicitar al Secretario de Finanzas y Tesorero General del Estado, sujeto a la disponibilidad financiera, la reasignacion
presupuestaria en 2026 de $724,597.00 (Setecientos veinticuatro mil quinientos noventa y siete pesos 00/100 M.N.)
incluyendo el Impuesto al Valor Agregado (IVA) hacia el rubro de “Proyectos, estudios y otros objetivos institucionales”,
los cuales deberan reasignarse de la partida “Honorarios Profesionales”, y consecuentemente se realicen las
reasignaciones respectivas al Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Medio de Pago No. 71479, para efectos de
apoyar a la planeacién estratégica de Nuevo Leén de conformidad con el articulo 12 de la Ley de Planeacion Estratégica
del Estado de Nuevo Ledn y el articulo 40 de su Reglamento, debiendo cumplirse debidamente con la legislacién y
normatividad aplicable en la aplicacidn de los gastos mencionados.

En consecuencia, el presupuesto de la organizacion, proyectos y estudios del Consejo Nuevo Ledn para la Planeacidn
Estratégica para 2026 por la cantidad de $25'728,753.00 (Veinticinco millones setecientos veintiocho mil setecientos
cincuenta y tres pesos 00/100 M.N.), incluyendo el Impuesto al valor agregado (IVA), resulta conforme a lo siguiente:
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1. $157133,740.00 (Quince millones ciento treinta y tres mil setecientos cuarenta pesos 00/100 M.N.), incluyendo el
Impuesto al Valor Agregado (IVA), consecuente a la organizacion para 2026, planteada de conformidad con la
disponibilidad de recursos, lineamientos y normatividad aplicable.

2. $10°595,013.00 (Diez millones quinientos noventa y cinco mil trece pesos 00/100 M.N.), incluyendo el Impuesto al
Valor Agregado (IVA), consecuente a los proyectos, estudios y otros objetivos institucionales del Consejo Nuevo
Ledn para 2026.

Para efectos de lo anterior, se APRUEBA solicitar a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado que realice las
asignaciones respectivas al Fideicomiso publico que administra el Fondo para la Planeacion Estratégica del Estado.

La asignacién presupuestaria correspondiente, deberd realizarse de conformidad con la disponibilidad de recursos,
lineamientos presupuestales aplicables y en apego a los perfiles y tabuladores vigentes que para tal efecto coincidan con los
rangos que para tal efecto lleve la Direccién de Capital Humano de la Secretaria de Administracién, de acuerdo con la
legislacion y normatividad aplicable.

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes sesionantes del Consejo Nuevo Ledn se dan por enterados en el presente
punto del Orden del Dia.

PUNTO 5 DEL ORDEN DEL DiA. Mensaje del Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Leén para la Planeacion Estratégica.

El C. Andrés Garza Herrera, Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Ledn, expresd su agradecimiento a todas y todos los
participantes de la sesién y destacé que la visidén que se busca ahora es de mayor alcance y requiere un esfuerzo transversal
coordinado. Asimismo, resaltd el respaldo del Gobernador y subrayé que la digitalizacidn es una necesidad inmediata ante
la cual los sectores gubernamental y empresarial deben actuar con rapidez. Por ultimo, reconocid y agradecié ampliamente
la participacion de los integrantes del Consejo Nuevo Ledn, de los funcionarios de la actual administracién estatal, del sector
académico y de las organizaciones sociales, invitando a los presentes a la sesidn plenaria Decimos Nuevo Leén 2026, en la
que se dara a conocer de manera detallada el contenido de los distintos proyectos del Consejo Nuevo Ledn.

Por lo anteriormente expuesto, los integrantes sesionantes del Consejo Nuevo Ledn se dan por enterados en el presente
punto del Orden del Dia.

PUNTO 6 DEL ORDEN DEL DiA. Mensaje del Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Leén y Presidente del Consejo
Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica y clausura de la sesion.

El C. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledn y Presidente del Consejo
Nuevo Ledn, expresé su reconocimiento por el trabajo del Consejo Nuevo Ledn y reiterdé su respaldo a los proyectos
presentados. Sefiald que Nuevo Ledn se encuentra en el mejor momento para ejecutarlos, dado que en los Ultimos cuatro
afos se han construido los cimientos necesarios, incluyendo marcos legales, infraestructura tecnolégica y mecanismos de
financiamiento. Enfatizé que la nueva Constitucién otorga a Consejo Nuevo Ledn caracter vinculante y proyeccion
transexenal al afio 2040, lo cual sumado a la disponibilidad financiera garantiza la continuidad de los proyectos. Coincidié en
la relevancia y prioridad de los tres proyectos estratégicos presentados, mismos que deberan proponerse como prioridades
para etiquetar recursos. Finalmente, convocé a todos los integrantes a seguir trabajando con determinacion en beneficio del
desarrollo de Nuevo Ledn.
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Por lo anteriormente expuesto, los integrantes sesionantes del Consejo Nuevo Ledn se dan por enterados en el presente
punto del Orden del Dia.

No habiendo otro asunto que tratar, se concluye la presente sesién ordinaria a las 10:00 horas, por lo que los integrantes
sesionantes del Consejo Nuevo Ledn firman al calce como prueba de su pleno y total consentimiento en la ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, México el dia 17 de marzo de 2026.

C. Samuel Alejandfo Garkia Sepulveda
Gobernador Constitucjgnal del Estado de Nuevo Ledn y
4N para la Planeacidn Estratégica

C. Andrés Garza Herrera R
Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo
Ledn para la Planeacién Estratégica
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C. Luz Maria Garza Treviiio C. Juaﬁ‘ﬁablo MJrra Lascurain, Rector del
Consejera Ciudadana Tecnolodgico de Monterrey

C. Wén Lépez C/i(ﬁigu‘el Angel Flores Serna
Rector de iversidad Auténoma de Secretario General de Gobierno
Nuevo Ledn
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C. Blanca udimmgado C. Marigla Saldivar Villalobos
Representghite del Gobierno Federal Titular ddlla Oficina Ejecutiva del

Gobernador

AN
Cs Ang Fernanda Hierro Barba
Secretaria Técnica del Consejo Nuevo Ledn
para la Planeacion Estratégica

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DE LA DECIMA SEXTA SESION ORDINARIA DEL CONSEIO NUEVO LEON PARA LA PLANEACION
ESTRATEGICA CELEBRADA EL 17 DE MARZO DE 2026.
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ANEXO. PRESUPUESTO DE OPERACION 2026

PRESUPUESTO 2026

Febrero Octubre

Secretarfa Técnica $112,617  $112,617 $112,617  $112,617 $112,617 $112,617 $112,617 $112,617 $112,617 $112,617 $112,617 $112,617  $1,351,408
Direccion ivay Legaly C 6n de la Comision de Desarrollo Economico $98,497 $98,497 1$98,497 $101,550 $101,550 $101,550 $101,550 $101,550 $101,550 $101,550 $101,550 $101,550  $1,209,440
Direccion y Administracion de Proyectos $98,497 $98,497 $98,497 $101,550 $101,550 $101,550 $101,550 $101,550 $101,550 $101,550 $101,550 $101,550 $1,209,440
Coordinacion de la Comision de Seguridad $84,594 $84,594 1$84,594 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $1,038,728
Coordinacion de la Comision de Gobierno Eficaz y Transparencia $84,594 $84,594 $84,594 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $1,038,728
Coordinacién de la Comision de Salud $84,594 $84,594 1$84,594 $87,216 $87,216  $87,216  $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216  $87,216 $1,038,728
Coordinacion de la Comisidn de Arte y Cultura $84,594 $84,594 $84,594 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87,216 $87.216 $87,216 $87,216 $1,038,728
Coordinacién de la Comisién de Finanzas Publicas $64,319  $64,319  $64,319  $64,319  $64,319  $64,319  $64,319  $64,319  $64,319 $578,875
Coordinacién de la Comision de Desarrollo Social $62,385 $62,385 $62,385 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $766,031
Coordinacion de la Comision de Educacion $62,385 $62,385 $62,385 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $766,031
Coordinacion de la Comision de Desarrollo Sustentable $62,385 $62,385 $62,385 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $766,031
Coordinacion de Operaciones $62,385 $62,385 $62,385 $64,319 $64,319  $64,319 $64,319  $64,319 $64,319 $64,319 $64,319  $64,319 $766,031
Coordinacion de Analisis de Politicas Publicas $93,806 $93,806 $93,806 $96,714 $96,714 $96,714 $96,714 $96,714 $96,714 $96,714 $96,714 $1,055,133
Especialista de Andlisis en Politicas y Proyectos Publicos $36,111 $36,111 $36,111 $43,608  $43,608  $43,608  $43,608  $43,608  $43,608  $43,608  $43,608 $457,198
Andlisis Politicas Publicas 1 - Evaluacion $34,229 $34,229 $34,229 $35,290  $35200  $35290  $35200  $35290  $35290  $35290  $35290  $35,290 $420,293
An: Politicas Publicas 2 - Indicadores $35,290 $35,290 $35,290 $35,290 $35,290 $35,290 $211,738
Anélisis Politicas Publicas 3 - Investigacion $35,290 $35,290 $35,290 $35,290 $35,290 $35,290 $211,738
Ci inacion Ct icacion O izacit $62,385 $62,385 $62,385 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $64,319 $766,031
E: ialista de C icaciony Ct i $36,111 $36,111 $36,111 $37,231 $37,231 $37,231 $37,231 $37,231 $37,231 $37,231 $37,231  $37,231 $443,409

$1,160,171

$1,160,171  $1,160,171 §:

5019 $1763,342 $1263:342 $1.333.921 $1.333921 $1,333521 $1.3353021 $1333071 $1,333071

Estudios y Proyectos (Conti ion 2025y 2026) $8,75.780

de
Andlisis y Evaluacién de Politicas Publicas $400,000
o icacion y Posici g o $841,404
Capacitacion y Fortalecimiento del Equipo $500,000
Gastos de administracion $102,830

Subtotal $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 - $0 _ $10,595,013




